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PERFIL INSTITUCIONAL

1. IDENTIFICACAO

Mantenedora: Fundacdo Educacional de Penapolis — FUNEPECNPJ/MF: 53.893.582/0001-
49

Natureza Juridica: Fundacdo publica com personalidade juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, religiosos ou politico-partidarios

Endereco: Av. Sdo José, 400, Vila Sdo Vicente. Penapolis - SP, CEP: 16303-180

Dirigente: Fabio José Garcia Ramos Gimenes

Mantida: Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Penapolis — FAFIPE

Organizacdo Académica: Faculdade
Categoria Administrativa: pablica, de natureza juridica de direito privado - entidade sem fins

lucrativos

Ato de Credenciamento: Lei N° 490, de 27 de maio de 1966 e Portaria CEE n° 8 de 19 de maio
de 1967
Endereco principal: Av. Sdo José, 400, Vila Sdo Vicente. Penapolis - SP, CEP: 16303-180

Diretora Geral: Fabiana Ortiz Tanoue de Mello

1.1 Historico e Desenvolvimento da Instituicdo

A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Penapolis - FAFIPE, criada pela Lei
Municipal n® 490 de 27 de maio de 1966 e com ato autorizativo para funcionamento
reconhecido pela Portaria CEE n° 8 de 19 de maio de 1967, caracteriza-se por ser
estabelecimento de ensino isolado, com sede na cidade de Penépolis. E mantida pela Fundag&o
Educacional de Penapolis - FUNEPE, entidade sem fins lucrativos, religiosos ou politico-
partidarios, registrada no Servico de Registro de Titulos e Documentos desta Comarca, no Livro
A-2, folha 22, sob o n° 118 de 14 de margo de 1966, reconhecida como entidade de Utilidade
Publica Municipal, conforme Decreto Municipal n°® 358 de 11 de novembro de 1968.

A iniciativa de criacdo de ambas as instituicbes veio do entdo prefeito Edison Jodo
Geraissate, com 0 apoio de um grupo de cidadaos Penapolenses que a defendiam como forma

de desenvolvimento da cultura e do pensamento no municipio daquela época, e como meio de

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Penapolis - FAFIPE
Campus | — Av. Sao José, 400 — Vila S&o Vicente — Fone: (18) 3654-7690
16303-180 — Penépolis/SP — www.funepe.edu.br - funepe@funepe.edu.br
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qualificacdo de profissionais para o exercicio do magistério.

Desse modo, a Faculdade, na sua criagdo, atendia basicamente a duas necessidades:
assegurar curso superior aos jovens que concluiam o ensino médio e ndo tinham condicdes de
estudar em outras cidades, bem como satisfazer a exigéncia de licenciatura para professores que
jaatuavam no ensino fundamental e médio. Essa demanda decorreu da grande expanséo da rede
publica com a abertura dos antigos ginasios e a autorizacdo para o funcionamento dos cursos
noturnos.

A criacdo foi publicada no Diario Oficial do Estado, por meio da Portaria n°8/66,
que autorizava, ainda, o funcionamento dos cursos de Licenciatura em Desenho, Matematica,
Letras e Pedagogia, enquanto o curso de Licenciatura em Ciéncias foi autorizado para
funcionamento em 1968.

Em 1979 a instituicdo obteve aprovacdo do Conselho Estadual de Educacdo do Estado
de S&o Paulo para oferta do primeiro curso de especializacéo, o curso de Teoria da Literatura.
Tal aprovacdo inaugurou as atividades de pds-graduacéo da instituicdo que, nos Ultimos 42 anos
ofereceu uma diversidade significativa de cursos e turmas.

E mister esclarecer que, da data de criagio até dezembro de 2020, a institui¢io integrou
0 sistema de ensino do Estado de S&o Paulo, situacdo que se alterou com a migracdo para o
sistema federal. O processo de migragédo se deu com fundamento nos artigos 9° e 16 da Lei n°
9.394 de 1996 e disciplinado pelos critérios e condices previstos no Edital n® 1, de 18 de
fevereiro de 2020 — SERES/MEC.

O desenvolvimento da FAFIPE é marcado pelo compromisso com a oferta de servicos
educacionais de alta qualidade voltados para o progresso da comunidade local, regional e

nacional.

Cronologicamente, observa-se 0 seguinte percurso na graduagéo:

Tabela 1 - Cursos da instituicdo que tiveram funcionamento autorizado, oferta de vagas e alunos matriculados.
Nessa condi¢do, temos cursos ativos e extintos:

CURSO ANO INICIO SITUACAO
Pedagogia 1968 ativo
Matematica 1968 extinto
Letras — habilitacdo Portugués 1968 extinto
Ciéncias (1° Grau) 1968 extinto
Desenho e Plastica 1968 extinto
Educacdo Artistica — Habilitagdo em Desenho | 1977 extinto
Letras — habilitacdo Portugués/Inglés 1977 extinto

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Penapolis - FAFIPE
Campus | — Av. Sao José, 400 — Vila S&o Vicente — Fone: (18) 3654-7690
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Ciéncias — habilitacdo em Matematica 1980 extinto
Ciéncias — habilitacdo em Biologia 1990 extinto
Historia 1990 extinto
IAdministracio 1996 ativo
Ciéncias Biologicas 1999 extinto
Ciéncias Contabeis 2004 ativo
Sistemas de Informacéo 2005 extinto
Psicologia 2006 ativo
CST em Agronegocio 2007 extinto
Fisica (Lienciatura) - ndo houve turma 2008 extinto
Engenharia Agrondmica 2015 ativo
Direito 2017 ativo
Educacéo Fisica 2017 ativo
Medicina 2018 ativo
Enfermagem 2020 néo houve turma 2021

ativo

Tabela 2 - Listagem de cursos autorizados, com oferta de vagas, mas que ndo formaram turma nos Gltimos
processos seletivos e encontram-se em processo de extin¢do voluntéria

CURSO ANO DE OFERTA NO PROCESSO SELETIVO
Farmécia 2020 e 2021
Administracéo Publica 2020 e 2021
Engenharia de Producéo Agroindustrial 2020 e 2021

Ao longo dos altimos anos, a instituicdo solicitou ao Conselho Estadual de Educacéao do

Estado de S&o Paulo autorizacdo para oferta de varios cursos, bem como de ampliacdo de vagas,

reconhecimento e renovacao de reconhecimento. Os processos protocolados pela FAFIPE se

encontravam em tramitacdo no momento da migracdo para o sistema federal. Cumpre

esclarecer que tais processos tiveram cancelamento de oficio, dada a nova situacéo regulatoria

institucional.

Tabela 3 - Listagem dos cursos cujos processos de autorizagdo e ampliacdo de vagas tramitavam na data de
migracéo, com respectivo status

CURSO

ANO PROCESSO STATUS

Tecnologia de Alimentos

2020

aprovado o curso, com solicitacdo de
visita (ndo realizada

Tecnologia em Design de Interiores 2019 abertura de processo de autorizagdo

Engenharia de Alimentos 2019 cancelamento do processo

Engenharia de Software 2019 aprovado o curso, com solicitacdo de
visita (ndo realizada)

Comunicacdo Social com habilitacdo 2019 abertura de processo de autorizacdo

em Midias Digitais
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Campus | — Av. Sao José, 400 — Vila S&o Vicente — Fone: (18) 3654-7690
16303-180 — Penépolis/SP — www.funepe.edu.br - funepe@funepe.edu.br



http://www.funepe.edu.br/

Para a vida toda.

Comunicacdo Social com habilitacdo 2019 abertura de processo de autorizagdo
em Publicidade e Propaganda

Ciéncia Bioldgicas 2019 abertura de processo de autorizacdo
Ciéncias Sociais 2019 abertura de processo de autorizacdo
Geografia 2019 abertura de processo de autorizacdo
Quimica 2019 abertura de processo de autorizacdo
Filosofia 2019 abertura de processo de autorizacdo
Historia 2019 abertura de processo de autorizacdo
Matematica 2019 abertura de processo de autorizacdo
Medicina Veterinaria 2020 abertura de processo de autorizacdo
Fisioterapia 2020 abertura de processo de autorizagdo
Arquitetura e Urbanismo 2020 abertura de processo de autorizacdo
Letras — Habilitacdo Portugués/Inglés 2020 abertura de processo de autorizacdo
Medicina — aumento do numero de 2020 abertura de processo de ampliacdo de
vagas vagas

Tabela 4: Por fim, apresentamos 0s cursos que tiveram autorizacdo e oferta, contudo, ndo encontravam-se
ativos, tampouco em processo de extin¢ao

CURSO ANO INICIO STATUS
Artes Visuais 2010 Nao oferecido
Normal Superior 2005 N&o oferecido

Em 2021, a FAFIPE completa 55 anos de existéncia e é considerada um importante
centro de formacao de profissionais e contribui para o desenvolvimento regional por meio da
oferta de uma vasta opcao de cursos e formas de auxilios/bolsas aos estudantes, mantendo,

acima de tudo, a tradicdo e a qualidade do ensino e o respeito e dedicacdo aos alunos.

Vale destacar que a Instituicdo tem como mantenedora a Fundagdo Educacional de
Penapolis (FUNEPE), também fundada ha 55 anos. Ha, entre mantendora e mantida, estreita
relagdo, principalmente no que tange aos compromissos mais amplos e fundamentais para com
a oferta de educacdo de qualidade. Vale, portanto, destacar os objetivos da FUNEPE, que
delineiam sua atuacdo:

— manter, investir e administrar a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Pendpolis,
promovendo o ensino superior de qualidade, presencial ou a distancia, pesquisa e extens&o,
transmissdo do conhecimento académico, desenvolvimento de pesquisa béasica e aplicada,
ampla ou estrita, por meio de cursos de graduacéo, pos- graduacdo, mestrado e doutorado, em

todas as areas, niveis e modalidades para os quais obtiver autorizagdo legal;

— promover investimentos em pesquisa pratica de campo para todos 0s cursos mantidos pela

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Pendpolis, incluindo, mas ndo se limitando, as
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areas de agronomia, tecnologias, negdcios, ciéncias sociais e salde,sendo que eventuais frutos
ou produtos (bens e servicos) resultantes dos trabalhos de pesquisa e extensdo voltados para
estas areas do conhecimento poderdo ser comercializados no mercado e constituirdo fontes de
receitas para consecuc¢do dosobjetivos da fundacéo;

— instituir, investir e administrar escolas de educacdo basica (cf. LDB 9394/96), bem como
cursos preparatorios para vestibulares e de outras modalidades, promovendo sempre a
qualidade da formacédo e a pesquisa dos alunos, visando sua formacéo técnica e cidadg;

— instituir, investir e administrar cursos técnicos voltados para praticas profissionalizantes em
diversas areas do conhecimento, visando qualificar e preparar seus alunos para o concorrido e
especializado mercado de trabalho regional,

— instituir, investir e administrar instituicbes de ensino superior, promovendoo ensino superior
de qualidade, presencial ou a distancia, pesquisa e extensdo, transmissdo do conhecimento
académico, desenvolvimento de pesquisa basica e aplicada, ampla ou estrita, por meio de cursos
de graduacdo, pés-graduacao, mestrado e doutorado, em todas as areas, niveis e modalidades
para 0s quais obtiver autorizacdo legal;

— disponibilizar a comunidade em geral todos os tipos de servi¢os ou produtos resultantes de
suas areas de conhecimentos ou de seus trabalhos de campo, mediante remuneracdo adequada,
a qual constituira receita destinada a consecucdo dos objetivos da fundacao;

— instituir e manter Comissdo Permanente para Processos Seletivos, com a finalidade de
elaborar para si, e fornecer a terceiros interessados, processos seletivos completos para
recrutamento de pessoal e admissdo, em carreiras publicas ou particulares, bem como em
processos seletivos de alunos para faculdades publicas ou particulares, para si e para terceiros
interessados, institui¢es publicas ou privadas; e

— desenvolver programas de esclarecimento da opinido publica quanto a necessidade da

educacdo, da cultura, da salde e da tecnologia.

1.2 Missao, Visao e Valores

A FAFIPE possui 0s seguintes principios e valores:

Missdo
Participar ativamente da sociedade como agente catalisador de acdes em prol da
melhoria da qualidade de vida, atendendo a demanda por um ensino de exceléncia, contribuindo
na formacdo de pessoas capazes de viver plenamente com consciéncia critica, capacidade
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Penapolis - FAFIPE
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criativa, postura ética e proatividade na busca pelo aprimoramento humano e valorizacéo da

vida.

Viséo
Ser lider como instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo, inserida na comunidade
regional e sintonizada com o espirito de seu tempo, prospectando as transformagdes necessarias

e criando condicdes para sua implementacéo.

Valores

- Educacéo como fator preponderante para o progresso social e plenitude do ser humano;

- Pessoas como potenciais fontes criadoras e geradoras de alternativas para o desenvolvimento
da sociedade;

- Relagbes interpessoais como eventos em que se formulam e se consolidam conceitos de
ética, justica, empatia, solidariedade e respeito;

- Relagbes institucionais como ferramenta de acdo basica de busca do bem coletivo,
projetando-se no contexto sdcio-politico e impulsionando a¢bes deoutras instituicoes;

- Ciéncia e tecnologia como instrumentos a serem alcancados para o bem coletivo.

1.3 Objetivos e Metas

Para a efetividade de sua atuacdo, a FAFIPE possui 0s seguintes objetivos econjunto

de metas:
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Quadro 1: Objetivos e Metas estabelecidos pela FAFIPE para o periodo de vigénciadeste PDI
Objetivos estratégicos Indicadores Metas Iniciativas
2021 [2022 [2023 [2024 [2025
Buscar novos Diversificagao de cursos e - Graduagao em: | Graduagdo em: Graduacdo em: Ciéncias |- - promover estudos de
mercados modalidades na graduagdo Biomedicina, Comunicagao Social — Biolégicas, Ciéncias demanda e andlise de
Arquitetura e Midias Sociais, Sociais, Filosofia, mercado para defini¢do
Urbanismo, CST em Comunicagéao Social — Geografia, Historia, de novas ofertas de
Design de Interiores, Publicidade e Letras — Port/Inglés, Ccursos
Engenharia de Software, | Propaganda, Matematica, - desenvolver
CST em Tecnologia de Fisioterapia, Medicina Quimica inteligéncia de mercado
Alimentos, Licenciatura | Veterinaria, Nutricdo - estruturar projetos
em Educagéo Fisica. pedagbgicos
Ampliagéo de vagas de
Medicina (mais 14
vagas)
Expanséo de programas e - Cursos de p6s em: - Cursos de pos em: - Cursos de p6s em: -
cursos de pos (lato sensu) Atividades fisicas para Gestdo ambiental, Gestdo Logistica

populagdes especiais, Ludicidade na Educacéo
Direito Agrério, Gestao Infantil
Publica, Matemética na
Educacdo Infantil,
Psicologia Clinica,
Sexualidade Humana

Oferecer EAD Introdugdo na organizagéo -

CLIENTES E MERCADO

pedagdgica e curricular dos

Cursos de

graduacao

presenciais da Instituicdo, a

oferta de disciplinas
modalidade a distancia

na

-Oferta de disciplinas
na modalidade a
distancia nos cursos de:
Administracdo, Ciéncias
Contabeis, Engenharia
Agrondmica, Direito,
Pedagogia, Psicologia e
Educacéo Fisica

-Oferta de disciplinas na
modalidade a distancia
no curso Enfermagem

- mapear disciplinas para
oferta na modalidade

- produzir/adquirir
material instrucional

- garantir infraestrutura
necessaria ao
desenvolvimento das
disciplinas

- escolha e implantacdo
do ambiente/ferramenta
de aprendizagem

- adequar o0 modelo de
gestdo académico-
administrativa a
modalidade

- realizar
adequacdes/atualizacbes
nos Projetos
Pedagdgicos
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- realizar formacéo de
professores, tutores e
pessoal de apoio
administrativo e
pedagégico

- - ganhar experiéncia na
2 oferta da modalidade,
por meio da
flexibilizacdo dos
curriculos (até 40% da
carga horaria dos cursos)
e de cursos em EAD

- definir abrangéncia
geografica e polos
presenciais

- definir cursos a serem
ofertados

-elaborar Projeto
Pedagdgico dos cursos,
bem como
documentagéo exigida
para credenciamento e
autorizagdo dos cursos

- definir conteldos,
ferramentas/ambientes a
serem utilizados

- ampliar e consolidar
estrutura fisica, material
e de pessoal

- estabelecer parcerias
nas cidades e definir
locais de funcionamento
dos polos presenciais

Solicitagéo de credenciamento
da |IES para oferta de cursos na
modalidade EAD

Oferta de cursos de graduagdo | - - - - X - definir cursos,
e pds na modalidade EAD abrangéncia geografica e
3 polos presenciais

- reestruturar os projetos
pedagégicos

- produzir/adquirir
material instrucional

Credenciar Stricto Sensu Definicéo da(s) area(s) de - - X - - - promover estudos de
oferta de programa(s) de p6s- demanda e andlise de
1 graduacdo Stricto Sensu mercado para definicéo
Criagao de comisséo - - X - - de programa(s) e
2 responsavel curso(s)
Protocolo de processo junto - - - - X - estabelecer, com base
3 ao MEC na legislagéo, estrutura
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para credenciamento
institucional

Ampliar oferta de
Servigos

Diversificacéo e expanséo de
servigos voltados para a
comunidade local e regional

- Celebragéo de
convénio com o
Tribunal de Justica
de Séo Paulo

- Instalagdo posto do
CEJUSC no NPJ

- Redefinigao politica
Extensdo e A¢do
Comunitéria

- Celebragéo de
parceria com PM
Penépolis para
projeto de apoio aos
empresarios da
incubadora do
municipio

- Implantag&o do
Projeto de
Atendimento na area
de Esporte, Lazer e
Saude no Centro de
Atendimento ao

- Curricularizagdo da
Extenséo

- Celebracéo de
convénio com Receita
Federal

- Instalagdo do NAF —
Ntcleo de Apoio
Contabil e Fiscal

- Readequacéo do espago
fisico do CEPAC
(Centro de Estudos em
Psicologia e
Atendimento
Comunitario) para
melhoria do atendimento
a comunidade

- Criacédo do mapa da
extensdo e agdo
comunitaria

- Ampliacéo do Projeto
de Atendimento no
Centro de Atendimento

- Ampliacéo da
Curricularizagio da
Extensdo (em fungdo da
maturagdo das matrizes
dos cursos)

- Ampliacéo da
Curricularizagio da
Extensdo (em fungéo da
maturagdo das matrizes
dos cursos)

- Ampliacéo da
Curricularizacéo da
Extensdo (em fungéo da
maturacgdo das matrizes
dos cursos)

- consolidar e ampliar
politica institucional de
extensdo e agdo
comunitaria

- elaborar estudos de
viabilidade para
celebracéo de convénios
para ampliagdo de
atendimentos a
comunidade

- ampliacéo de projetos e
programas extensionistas

educacionais

Trabalhador ao Trabalhador
- Criaco da Clinica de
Especialidades para o
curso de Medicina
Concluir migracéo para Cadastro dos cursos e da IES | X - - - - - realizagdo de estudos
sistema federal no sistema e_MEC para conhecimento e
apropriagao das
especificidades do
” Preenchimento de formulérios | X - - - - sistema federal,
% e preparo para visitas in loco -
o adequacéo/reestruturacéo
o Revisdo de documentos e X X X X X dos documentos
z rotinas com base nas institucionais;
%] diretrizes do novo sistema - acompanhamento para
8 constante atualizagdo da
] instituicdo as normas do
8 sistema federal
E Melhorar indicadores Melhora no IGC institucional | IGC 3 IGC 3 IGC 4 IGC 4 IGC 4 - acompanhamento dos

PPC em relacéo ao
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Melhora no CPC dos cursos - Todos 0s cursos Todos 0s cursos Todos 0s cursos Todos 0s cursos alinhamento dos
2 avaliados no ciclo com avaliados no ciclo com avaliados no ciclo com avaliados no ciclo com objetivos, contetdos e
nota 4 nota 4 nota 4 nota 5 competéncias constantes

nos Planos e os definidos
nas Diretrizes
Curriculares Nacionais
dos Cursos de
Graduagdo e Diretrizes
da Prova

- realizagdo de ag0es
especificas de
acompanhamento das
turmas ENADE no que
tange as eventuais
deficiéncias de formacéo
ao longo do curso,
necessidade de
nivelamento ou reforco -
oferta de agBes de
corregdo e/ou reforgo
(cursos, aulas extras,
plantdes, atendimentos
individuais)

- ampliagdo do nimero
de jornadas de trabalho
parcial e integral

- ampliagéo e melhora da
comunicacéo relativa as
acOes de pesquisa,
extensdo, nivelamento,
monitoria, intercambio,
incentivo institucional
para participagéo em
eventos, oferta de bolsas
e demais itens constantes
no questionario do
estudante

- monitoramento
especifico do
desempenho das turmas
por meio de aplicacéo de
simulados com relatérios
por area e disciplinas
avaliadas, bem como
simulagéo de nota de
ENADE com
consequente analise e
proposicédo de acdes -
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acompanhamento das
turmas nos locais de
prova

Alcangar altos indices de
aprovagao nos exames da
OAB

35% de aprovacéo
dos inscritos no
Exame da Ordem

aumento de 20% nos
indices de aprovacéo dos
inscritos no Exame da
Ordem

aumento de 10% nos
indices de aprovacéo dos
inscritos no Exame da
Ordem

aumento de 10% nos
indices de aprovacéo dos
inscritos no Exame da
Ordem

Conquista do selo OAB
Recomenda

- aumento progressivo
dos indices de aprovagéo
no exame da Ordem dos
Advogados do Brasil

- melhora na nota do
ENADE

- oferta de cursos
especificos para exame
da OAB (12 e 22 fases)
para alunos do Gltimo
ano e ex-alunos da IES
- acompanhamento das
turmas nos locais de
prova

Alcangar altos indices de
aprovagao nos exames de
suficiéncia do CRC

35% aprovagéo dos
inscritos no Exame

aumento de 20% nos
indices de aprovacgéo dos
inscritos no Exame

aumento de 10% nos
indices de aprovacéo dos
inscritos no Exame

aumento de 10% nos
indices de aprovacéo dos
inscritos no Exame

aumento de 10% nos
indices de aprovacéo dos
inscritos no Exame

- incentivar a
participacdo dos
académicos no exame

- promover alinhamento
do PPC aos objetivos,
contetdos e
competéncias requeridos
no exame do CRC

- realizar
acompanhamento do
desempenho dos
académicos de modo
processual, visando
identificar possiveis
demandas formativas
relacionadas aos
objetivos, contetidos e
competéncias requeridas
no exame

- oferta de acles de
corregdo e/ou reforco
(cursos, aulas extras,
plantdes, atendimentos
individuais)

- acompanhamento das
turmas nos locais de
prova.

Melhorar processos
académicos e de gestao

Melhora nos processos de
comunicacéo interna e
externa

- criagéo de Projeto
de Comunicacéo
Institucional

- articulacéo das a¢Bes
de comunicagéo e
atendimento ao cliente

- monitorar impacto da
comunicacéo interna e
externa por meio da

- monitorar impacto da
comunicacéo interna e
externa por meio da

- monitorar impacto da
comunicacéo interna e
externa por meio da

- criar relacionamento
com setores
institucionais visando a
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- estruturagéo e
divulgacéo das acdes
de comunicacéo

com aumento dos indices
de satisfacdo expressos
pela diminuigéo da
evasdo, aumento da
captacéo, melhora na
avaliagdo institucional e
contato com egressos

melhora dos indices de
engajamento interno
(autoavaliagdo) e
satisfacdo da
comunidade (diminuigao
da evasdo, aumento da
captacéo, melhora na
avaliacdo institucional e
contato com egressos) —
Meta 10%

melhora dos indices de
engajamento interno
(autoavaliagdo) e
satisfacdo da
comunidade (diminuigéo
da evasdo, aumento da
captacéo, melhora na
avaliacdo institucional e
contato com egressos) —
Meta 10%

melhora dos indices de
engajamento interno
(autoavaliagdo) e
satisfacdo da
comunidade (diminuicdo
da evasdo, aumento da
captacdo, melhora na
avaliacdo institucional e
contato com egressos) —
Meta 10%

participacéo efetiva de
todos nos processos de
comunicacéo

- realizar acOes de
captacdo de novos
alunos

- realizar acOes de
fidelizagéo e redugdo de
evasdo

- realizar acOes de
comunicagao com ex-
alunos

- promover a gestéo das
plataformas de
comunicagdo com o
cliente de modo que
sejam ferramentas
eficientes de
atendimento e
informacao (website,
email, whats up,
telefone, jornal, WebTV,
Webradio)

- promover pesquisas de
mercado

- manter atualizados
dados demogréficos,
educacionais,
econdmicos, sociais,
bem como resultados de
pesquisas institucionais
- promover
relacionamento com
veiculos de comunicacéo
para divulgacéo das
acoes institucionais, bem
como ser fonte de
informagdes das areas
trabalhadas na IES

- auxiliar no
planejamento e execugdo
de acdes e eventos
institucionais

- cuidar da imagem
institucional (identidade)
- manter atualizadas
informacdes das
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diferentes plataformas de
comunicacéo da IES

- realizar a gestéo do
website

- desenvolver
relacionamento por meio
das redes sociais

- desenvolver estratégias
de marketing

Consolidacéo e

fortalecimento dos programas
institucionais de divulgagao

do saber e da ciéncia

Criar politica
institucional de apoio
a publicagdes,
organizagdo e
participacdo em
eventos académicos e
cientificos

Consignar no orgamento
anual dotacéo especifica
para auxilio a divulgacéo
do saber e da ciéncia

Consignar no orgamento
anual dotagdo especifica
para auxilio a divulgacéo
do saber e da ciéncia

Consignar no orgamento
anual dotagdo especifica
para auxilio a divulgacéo
do saber e da ciéncia

Consignar no orgamento
anual dotagdo especifica
para auxilio & divulgacéo
do saber e da ciéncia

Ampliagéo e consolidacéo
das politicas de pesquisa
(iniciacdo cientifica) e
extensédo

- Criar linhas e
grupos de pesquisa —
pelo menos 1 grupo
(com fomento
institucional) por
curso

- Cadastrar os grupos
de pesquisa nas
plataformas
institucionais e
CNPQ

- Cadastrar os
programas e projetos
de extensdo nas
plataformas
institucionais

- Destinar recursos
institucionais para a
implantacéo das
novas politicas de
pesquisa e extensao

- Consignar no
orgamento anual dotagao
especifica para pesquisa
e extenséo

- Cadastrar os grupos de
pesquisa nas plataformas
institucionais e CNPQ

- Cadastrar os programas
e projetos de extenséao
nas plataformas
institucionais

- Consignar no
orgamento anual dotacéo
especifica para pesquisa
e extenséo

- Cadastrar os grupos de
pesquisa nas plataformas
institucionais e CNPQ

- Cadastrar os programas
e projetos de extenséo
nas plataformas
institucionais

- Consignar no
orgamento anual dotacéo
especifica para pesquisa
e extenséo

- Cadastrar os grupos de
pesquisa nas plataformas
institucionais e CNPQ

- Cadastrar os programas
e projetos de extenséo
nas plataformas
institucionais

- Consignar no
orgamento anual dotacéo
especifica para pesquisa
e extensdo

- Cadastrar os grupos de
pesquisa nas plataformas
institucionais e CNPQ

- Cadastrar os programas
e projetos de extensdo
nas plataformas
institucionais

- elaborar diretrizes
institucionais para a
implantac&o da politica
de apoio a publicagdes,
organizagdo e
participacdo em eventos
académicos e cientificos
- colaborar na elaboracédo
do orgamento anual

- elaborar relatérios
anuais com os resultados
da politica

- criar, no contexto da
coordenacéo de pesquisa
e agdo comunitaria,
politica de captagdo de
recursos externos

- buscar treinamento
especifico para os
agentes responsaveis

Promogdo de atualizagdo
constante do acervo da
biblioteca

X

- atualizacéo e
articulacéo das
bibliografias constantes
nos planos de ensino
com o acervo disponivel
(fisico e virtual)

- acompanhamento das
alterac0es legais que
impactam no curriculo
dos cursos, com
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consequéncia para o
acervo

- monitoramento da
politica de atualizacdo
do acervo

Implantacéo da biblioteca
virtual

- pesquisa de
plataformas de biblioteca
virtual

- consulta aos cursos
para adequacdo da
bibliografia a biblioteca
virtual

Aperfeicoamento do processo
da Autoavaliacédo
Institucional

- Elaboragéo do
Projeto de
Autoavaliagio
Institucional

- Elaboragéo do
relatério de avaliacéo
(2020)

- Adequacéo dos
instrumentos de
coleta

- Implantag&o de
acoes de divulgacdo e
analise dos resultados

- Ampliacéo da
participacdo da
comunidade (interna e
externa) nos processos
de avaliagcdo em 10%

- Ampliacéo da
participacédo da
comunidade (interna e
externa) nos processos
de avaliacdo em 10%

- Ampliacéo da
participacédo da
comunidade (interna e
externa) nos processos
de avaliacdo em 10%

- Ampliacéo da
participacdo da
comunidade (interna e
externa) nos processos
de avaliagdo em 10%

- revisdo do regulamento
e composi¢do da CPA

- discussao das diretrizes
institucionais de
avaliacéo, respeitadas as
disposicdes dos SINAES

Aprimorar infraestrutura

Elaboragdo do Plano de
Avaliagdo  Periédica  dos
Espacos e de Gerenciamento
da Manutencgéo Patrimonial

X

- levantamento e registro
patrimonial

- definicdo de
responsaveis pela gestao
patrimonial

Adequacdo da estrutura fisica
e ambientes de trabalho

- mapeamento das
demandas estruturais da
instituicdo

- acompanhamento do
desenvolvimento
institucional para
articulagdo da adequacéo
fisica e dos ambientes

Promogdao da acessibilidade
3 arquitetdnica

- contratacdo de técnicos
habilitados para a
adequacéo dos espagos

- elaborago do plano de
acessibilidade
institucional

Construgdo de banheiros
familiares

- definicéo dos espacos
para instalacéo
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- indicacdo de pessoal
habilitado para
orientacéo e construgdo
dos banheiros

APRENDIZADO E MELHORIA

Capacitar docentes e
técnico-administrativos

Criacéo da politica de
capacitacéo docente e
técnico-administrativo

Ampliagio do alcance das
acoes das capacitagdes
(melhora nos indices de
participacéo)

- Definir as agdes de
capacitacdo em
conjunto com 0s
setores, diretorias e
departamento de
recursos humanos

Garantir participacdo
minima de 50% dos
docentes e 50% dos
técnico-administrativos

Garantir participacéo
minima de 50% dos
docentes e 50% dos
técnico-administrativos

Garantir participacéo
minima de 50% dos
docentes e 50% dos
técnico-administrativos

Garantir participacéo
minima de 50% dos
docentes e 50% dos
técnico-administrativos

- analisar e propor a
insercéo das politicas no
contexto dos planos de
carreira docente e
técnico-administrativo

- promover articulagao
dos setores, diretorias e
departamento de
recursos humanos

Desenvolver novas
competéncias para
inovacéo académica

Projetos de capacitacéo
envolvendo inovagdo
curricular, metodologias
ativas, empreendedorismo

minimo de 2 por ano

minimo de 2 por ano

minimo de 2 por ano

minimo de 2 por ano

minimo de 2 por ano

- consolidar o
Departamento de
Metodologias de Ensino
- incluir no planejamento
estratégico de cada curso
acoes de inovagdo a
serem trabalhadas

- acompanhar os
processos de
implantacéo das agdes de
inovacédo académica

- oferecer e fomentar
formagéo continuada,
grupos de pesquisa,
visitas técnicas visando o
conhecimento de novos
modelos de ensino,
inovacoes curriculares,
uso de metodologias
ativas de ensino

Promover integragdo e
disseminagdo da cultura
organizacional

Reconhecimento dos valores,
missao e visao da IES

100% dos
colaboradores e
alunos

100% dos colaboradores
e alunos

100% dos colaboradores
e alunos

100% dos colaboradores
e alunos

100% dos colaboradores
e alunos

- criar programa de
formagéao continuada

- ampliar as formas de
comunicagdo

- oferecer ao colaborador
experiéncias semelhantes as
dos académicos (cursos,
visitas, palestras, jogos)

- proporcionar atividades em
que os valores sejam
constantemente lembrados,
refletidos e vividos por
alunos e colaboradores
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A FAFIPE atua com o oferecimento de diversos cursos de graduacao e pds-graduacéo

em diferentes areas do conhecimento. Os cursos de graduacdo abrangem bacharelados e

licenciaturas e 0s cursos de pés-graduacdo ofertados séo lato sensu.

Todos os cursos sdo oferecidos na modalidade presencial nas unidades da instituicdo na

cidade de Penapolis.

Atualmente, ha 09 (nove) cursos de graduacdo ativos nas diversas areas, a saber:

Administracdo, Ciéncias Contébeis, Enfermagem, Pedagogia, Engenharia Agrondmica,

Psicologia, Direito, Educacédo Fisica e Medicina.

Tabela 5: Cursos de graduagdo atualmente ofertados pela FAFIPE

c G NUmerode | Duragéo T Autorizacéo/
urso rau vagas (semestres) urno Renovagao
CEEn°05
Administracéo Bacharelado 100 8 Noturno c|(52|§//g|13/(r)1%)4;17
(05/11/14)
CEE/GP n°93
Ciéncias Contabeis (15/03/07) —
Bacharelado 60 8 Noturno CEE/GP n° 98
(13/04/12)
CEE/GP n° 142
Direito Bacharelado 60 10 Noturno (24/11/16)
EducacéoFisica CEE/GP n° 216
ucagaorist Bacharelado 60 8 Noturno (30/06/16)
CEE/GP n° 116
Enfermagem Bacharelado 60 8 Noturno (07/03/19)
Engenharia CEE/GP n® 105
Agronomica Bacharelado 60 10 Noturno (10/03/15)
CEE/GP n° 244
Medicina Bacharelado 66 12 Integral (16/07/18)
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Decreto n°
. . . 68.283 (25/02/71
Pedagogia Licenciatura 60 8 Noturno (_ )
CEE/GP n° 182
(03/05/19)

CEE/GP n° 328
(13/10/09)
~ CEE n° 290
(08/07/15)

Psicologia Bacharelado 50 10 Noturno

A Instituicdo dispbe de um campus onde seus cursos estdo alocados, um campus
experimental para as atividades praticas das engenharias, laboratérios didaticos, clinicase
setores de atendimento a comunidade alocados nos campi da instituicdo, de modo a oferecer
excelentes condi¢des de atendimento as necessidades dos cursos existentes.

Por meio das Coordenadorias de Graduacdo, Pesquisa, Extensdo, Pds-graduacdo e
Administracdo, a FAFIPE atende ao principio da indissociabilidade do tripé ensino, pesquisa e
extensdo, por meio de atividades continuas e efetivas que permitem que o conhecimento
cientifico seja produzido e transmitido através da aplicabilidade préatica presente em projetos de
pesquisa académica, iniciacdo cientifica, projetos de extensdo e projetos institucionais em

parceria com outros 6rgaos.

A FAFIPE ainda oferece servicos de atendimento a comunidade local e regional por
meio do Centro de Estudos em Psicologia e Atendimento Comunitario (CEPAC), Ndcleo de
Préaticas Juridicas (NPJ), Ndcleo de Empreendedorismo (NEF), Instituto de Linguas e Centro

de Lazer do Trabalhador.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 Insercao Regional

2.1.1 Dados demogréaficos e econdmicos

A FAFIPE esta localizada no municipio de Penépolis, na regido Noroeste do interior do
Estado de Sao Paulo, na Mesorregido de Aracatuba e Microrregido de Birigui, a distancia de
480 quilémetros da Capital (Figura 1). A populacdo de Penépolis estimada para o ano de 2020
é de 63.757 habitantes (IBGE, 2021), com area territorial total de 711.315 km?2, sendo o0s

municipios limitrofes: Alto Alegre, Bralna, Glicério, Avanhandava, Barbosa e Zacarias.

Figura 1: Localizagdo do municipio de Penépolis no Estado de Séo Paulo.

Fonte: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/sp/penapolis.html

O municipio de Penapolis, fundado em 25 de outubro de 1908, conta com localizacao
privilegiada por apresentar uma boa estrutura logistica, com acessibilidade aos modais
rodoviario, aéreo, ferroviario e hidroviario, o que consequentemente, facilitao deslocamento e
a chegada até a IES. Neste sentido, vale destacar as duas importantes rodovias estaduais que
passam pelo municipio: a Rodovia Marechal Rondon (SP 300), que liga 0 municipio a capital
e ao Estado do Mato Grosso do Sul, e a Rodovia Assis Chateaubriand (SP 425), a qual tem
inicio no Estado do Parana, passa pelo Estado de Sdo Paulo, Minas Gerais, Goias e termina no
Distrito Federal. O municipio também conta com a ferrovia Novoeste S.A. que cruza parte do
Estado de S&o Paulo, Mato Grosso do Sul e Mato Grosso e vai até a Bolivia. A cidade esta as
margens da hidrovia Tieté-Parana, a qual, atualmente, apresenta cerca de 2.400 quildmetros

navegaveis e, conta também com o Aeroporto Estadual Dr. Ramalho Franco com 1.500 metros
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de pista pavimentada que permite o pouso de aeronaves de pequeno e médio porte. Vale
salientar ainda, a possibilidade de acesso aéreo por meio do Aeroporto Dario Guarita, nacidade
de Aracatuba, e 0 Aeroporto Estadual Professor Eribelto Manoel Reino, localizado na cidade
de Sé&o José do Rio Preto, os quais recebem v60s nacionais e estdo distantes, respectivamente,
apenas 54 km e 111 km da cidade de Penépolis. Por fim, a cidade conta com uma rodoviéria
com empresas de transporte rodoviario que fazem interligacdo do municipio com a Capital e
outros estados e municipios da regido, como por exemplo, Aragatuba, S&o Joseé do Rio Preto e

Bauru.

Penépolis é uma das cidades de destaque no cenario regional e estadual por apresentar
uma boa qualidade de vida, expressa pelo alto IDH (indice de Desenvolvimento Humano) no
valor de 0,759, colocando Penapolis na posicdo de 169° no Estado de Sdo Paulo (dados IBGE,
2010). Ja o Indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM), que expressa o
desenvolvimento socioecondémico dos municipios brasileiros, foi de 0,8497 para a cidade de
Pendapolis estando acima, por exemplo, da cidade de S&o Paulo (0,8370). O IFDM leva em
consideracdo trés indicadores: emprego/renda, educacdo e saude e, vale ressaltar que, a
cidade apresentou o maiorvalor para a area da Educacdo (0,9752), superando também neste
quesito a cidade deS&o Paulo (0,9508) (dados FIRJAN, 2016).

O indice de Gini, que mede a desigualdade social, é de 0,45, sendo 1,00 o pior nimero
e 0,00 o melhor. A incidéncia da pobreza € de 19,92%, com limite inferior de 14,05% e superior
de 25,78%, sendo a incidéncia da pobreza subjetiva na ordem del6% (dados IBGE, 2003).
Vale destacar que o0 municipio € referéncia estadual em saneamento basico com 100% da dgua
e dos residuos produzidos tratados: 100% de agua tratada e distribuida, 100% de esgoto
coletado e tratado, 100% de coleta do lixo comum e coleta seletiva dos residuos reciclaveis.

As principais atividades econdmicas do municipio estdo voltadas para o setor agricola,
sendo a atividade canavieira a responsavel pela maior movimentacdo financeira e importante
papel no processo de crescimento do municipio. No ano de 20190 valor da producéo agricola
das lavouras temporarias, como amendoim, batata-doce, milho e soja, chegou a cerca de R$187
milhdes de reais, sendo a cultura da cana-de- agucar responsavel por, aproximadamente, 92%
dessa producéo (dados IBGE, 2019).

O setor industrial também apresenta participacdo significativa na economia da cidade,
possivelmente devido a boa estrutura logistica obtida pela facilidade de acessoao municipio.
Nesse contexto, empresas de médio e grande porte investem em Pendapolis, sendo 0s segmentos

como curtumes, confeccdo, calcados e vedagdo, osresponsaveis por empregar, atualmente,
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cerca de 4 mil pessoas. Em 2018, foram contabilizadas 2.823 empresas ativas, o que refletia em
cerca de 28,4% de pessoas ocupadas em relacdo ao numero populacional total, com
remuneracdo média mensal de 2,2 salarios minimos e, aproximadamente, 29,5% da populacao
em domicilio comrendimento médio mensal de até meio salario minimo por pessoa (dados
IBGE, 2018).

Segundo a Fundacéo Sistema Estadual de Anéalise de Dados - SEADE, a estimativa da
populacéo de Penapolis com idade entre 15 e 60 anos, que representa a faixa etaria da populacao

economicamente ativa, corresponde a 64,03% da populacéo total (Tabela 6).

Tabela 6: Distribuicdo da populagdo (%) de Penapolis segundo a faixa etaria em 2020.

Faixa etéria Percentual (%)
Populagdo com idade inferior a 15 anos 17,06
Populagdo com idade entre 15 e 60 anos 64,03
Populagdo com 60 anos ou mais 18,91

Fonte: https://perfil.seade.gov.br/#

Ainda segundo dados do SEADE, no ano de 2018, o PIB do municipio de Penapolis era
de R$1.664.176,58 e o PIB per capita R$27.569,94, tendo sido registrado o valor de US$
(FOB) 67.957.683 em exportacdes. Verificam-se ainda os seguintes dados relacionados a
participacdo dos empregos formais e rendimento de cada setor no municipio de Penapolis
(Tabela 7).

Tabela 7: Participacdo dos empregos formais (%) e rendimento médio (R$) de cadasetor em Pendapolis no ano

de 2018.
Setor Participacao (%0) Rendimento (R$)
Agricultura, Pecuéria, Producéo florestal, 4,01 1.977,50
Pesca e Aquicultura
Industria 27,81 2.098,61
Construcéo 2,59 1.947,62
Comércio Atacadista e Varejista e do 24,79 1.817,45
Comércio e Reparacgdo de Veiculos
automotores e Motocicletas
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Servicos

40,80

2.607,08

Rendimento médio do total de empregos formais

2.226,91

Fonte: https://perfil.seade.gov.br/#

No que diz respeito as atividades econémicas, vale pontuar as cidades sobre asquais

Pendpolis exerce influéncia, informacdo obtida por meio do estudo Regies de Influéncia

das Cidades (REGIC), publicado pelo IBGE, e que apresenta a hierarquia da rede urbana

brasileira, com base no fluxo de informacdes, bens e servigos. Segundo o REGIC 2018,

Penépolis é classificada como Centro Sub-Regional B e exerce influéncia sobre 14 cidades:

Alto Alegre, Auriflama, Avanhandava, Barbosa, Clementina, Glicério, Julio Mesquita, Lins,

Luiziania, Piacatu, Promissdo, Santopolis do Aguapei, Tupd e Turilba. Neste sentido,

considerando-se as estimativas do IBGE para o ano de 2020, verifica-se que o municipio de

Penapolis exerce influéncia sobre uma populacdo de 326.442 habitantes (Tabela 8).

Tabela 8: Estimativa populacional para 0 ano de 2021 dos municipios que compdem aRegido de Influéncia de

Penapolis.

Municipio Popula¢do
Alto Alegre 4.088
Auriflama 15.253
Avanhandava 13.859
Barbosa 7.468
Clementina 8.757
Glicério 4.829
Julio Mesquita 4.800
Lins 78.503
Luiziania 5.855
Penapolis 63.757
Piacatu 6.038
Promissao 40.828
Santdpolis do Aguapei 4.817
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Tupéd 65.570

Turilba 2.020

Total 326.442
Fonte: IBGE

O REGIC 2018 ainda apresenta o indice de atracdo (IA), o qual aponta dimensao
da quantidade potencial de pessoas que a cidade pode atrair para usufruir determinados
bens e servicos. Esse indice é calculado a partir da populacdo residentenos municipios
entrevistados e o percentual dos destinos, ndo correspondendo ao numero de pessoas que
efetivamente se deslocam a cidade em questdo, mas oferece um pardmetro comparativo da
atracdo entre diferentes cidades. Nesse contexto, Penapolis apresenta IA geral no valor de
35.412,33, sendo que por area tematica o maior valor se refere ao 1A para atividades culturais
cujo valor é de 71.627,18. Para o ensino superior,0 IA do municipio apresenta o valor de
20.352,58.

2.2 Aspectos educacionais

Dados do ultimo censo mostram que 24,8% da populacdo de Penépolis frequentavam a
escola (inclui-se aqui creche), e 68% nao frequentavam, mas ja haviam frequentado, enquanto
7,2% nunca haviam frequentado. Estes valores refletem em taxa de escolarizagdo superior do
Estado, a qual para a faixa etaria de 6 a 14 anos € de 98,7%, comparado a 96% do Estado, e
para a faixa etaria de 14 a 17 anos € de 82%, enquanto a taxa estadual é de 78% (dados IBGE,
2010).

O Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) para anos iniciais do ensino
fundamental no municipio é de 6,8 e esta acima do indice estadual de 6,6, enquanto o IDEB

dos anos finais € de 4,9, o qual esta abaixo do indice estadual de 5,3 (dados IBGE, 2017).

No municipio de Penapolis, em 2018, foram computadas 3.349 matriculas em 33
escolas de ensino infantil, 7.244 matriculas em 25 escolas de ensino fundamental e 2.032
matriculas em 13 escolas de ensino médio, as quais foram atendidas por 311 docentes do ensino
infantil, 452 docentes do ensino fundamental e 196 docentes do ensino médio (dados IBGE,
2018).

J& considerando todas as cidades que compdem a Mesorregido de Aragatuba, no ano de
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2019, foram registradas 23.488 matriculas no Ensino Médio, sendo 84% (19.720) na Rede
Estadual (Quadro 2). Deste total de matriculas, 2.063 se referem aos estudantes da cidade de

Pendpolis, o que corresponde a 8,8% da Mesorregiao.

Quadro 2: Matriculas do Ensino Médio na Rede Estadual e na Rede Privada no ano de2019 nas cidades da
Mesorregido de Aracatuba.

Municipio Rede Estadual Rede Particular Total
Alto Alegre 103 - 103
Andradina 1.538 427 1.965
Aracatuba 4.446 1.473 5.919
Avanhandava 253 54 307
Barbosa 164 - 164
Bento de Abreu 77 - 77
Bilac 156 - 156
Birigui 3.283 443 3.726
Bralna 133 - 133
Brejo Alegre 103 - 103
Buritama 462 - 462
Castilho 521 - 521
Clementina 236 - 236
Coroados 127 - 127
Gabriel Monteiro 89 - 89
Glicério 113 - 113
Guaragai 1.022 280 1.302
Guararapes 210 - 210
Ilha Solteira 894 126 1.020
Itapura 108 - 108
Lavinia 151 - 151
Lourdes 68 - 68
Luiziania 112 - 112
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Mirandépolis 569 192 761
Murutinga do Sul 102 - 102
Nova Independéncia 142 - 142
Penapolis 1.561 502 2.063
Pereira Barreto 539 80 619
Piacatu 187 - 187
Rubiacea 103 - 103
Santo Antdnio doAracangué 225 - 225
Santépolis do Aguapei 130 - 130
Sud Mennucci 259 - 259
Suzanépolis 136 - 136
Turitba 44 - 44
Valparaiso 705 87 792
Total 19.720 3.768 23.488

Fonte: http://www.imp.seade.gov.br/frontend/#/tabelas

Quanto a Regido de Influéncia de Pendpolis, no ano de 2019, havia 10.081 estudantes

matriculados no Ensino Médio, e destes cerca de 85% estavam na Rede Estadual (Quadro 3).

Do total de estudantes no Ensino Médio, 2.063 eram da cidade de Penéapolis, o que corresponde

a 20,5% da Regido de Influéncia.

Quadro 3: Matriculas do Ensino Médio na Rede Estadual e na Rede Privada no ano de2019 na Regido de
Influéncia de Penapolis.

Municipio Rede Estadual Rede Particular Total
Alto Alegre 103 - 103
Auriflama 388 77 465
Avanhandava 253 54 307
Barbosa 164 - 164
Clementina 236 - 236
Glicério 113 - 113
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Julio Mesquita 172 - 172
Lins 1.985 500 2.485
Luiziénia 112 - 112
Penapolis 1.561 502 2.063
Piacatu 187 - 187
Promisséo 1.083 155 1.238
Santopolis do Aguapei 130 - 130
Tupa 2.053 209 2.262
Turidba 44 - 44
Total 8.584 1.497 10.081

Fonte: http://www.imp.seade.gov.br/frontend/#/tabelas

No ano de 2019, a Mesorregido de Aracatuba registrou 20.665 matriculas em cursos de
Graduacao presencial na Rede Federal, Estadual, Municipal e Privada, sendo 4,25% (878)
dessas matriculas na cidade de Penapolis (Quadro 4). Ainda foi registrado, para a Mesorregido,
o total de 3.973 concluintes dessa mesma modalidade de ensino, sendo Penépolis responsavel
por 3,2% (127) deste total.

Quadro 4: Matriculas e Concluintes total (Rede Federal, Estadual, Municipal ePrivada) em cursos de

Graduacao presencial no ano de 2019, nas cidades da Mesorregido de Aracatuba.

Municipio Matriculas Concluintes

Alto Alegre - -
Andradina 1.214 298

Aracatuba 13.786 2.845

Avanhandava - -

Barbosa - -

Bento de Abreu - -

Bilac - -

Birigui 1.264 204

Braulna - -

Brejo Alegre - -
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Buritama

Castilho

Clementina

Coroados

Gabriel Monteiro

Glicério

Guaragcai

Guararapes

Ilha Solteira

Itapura

Lavinia

Lourdes

Luiziania

Miranddpolis

Murutinga do Sul

Nova Independéncia

Penépolis

878

127

Pereira Barreto

755

197

Piacatu

Rubiacea

Santo Anténio do Aracangua

Santdpolis do Aguapei

Sud Mennucci

Suzanapolis

Turitba

Valparaiso

Total

20.665

3.973

Fonte: http://www.imp.seade.gov.br/frontend/#/tabelas

Ainda no ano de 2019, considerando-se a Regido de Influéncia de Penapolis, foram
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registradas 8.443 matriculas em cursos de Graduagdo presencial na Rede Federal, Estadual,
Municipal e Privada, sendo que as matriculas realizadas no municipio de Penépolis
correspondem a 10,4% do total da Regido de Influéncia (Quadro 5). Ainda para essa regido,
foram registrados 1.390 concluintes da mesma modalidade de ensino, sendo 127 (9,1%) na

cidade de Penépolis.

Quadro 5: Matriculas e Concluintes total (Rede Federal, Estadual, Municipal e Privada) em cursos de
Graduacdo presencial no ano de 2019 na Regido de Influéncia dePenéapolis.

Municipio Matriculas Concluintes

Alto Alegre - -

Auriflama - -

Avanhandava - -

Barbosa - -

Clementina - -

Glicério - -

Julio Mesquita - -

Lins 4.590 799
Luiziénia - -
Penapolis 878 127
Piacatu - -
Promisséo - -

Santopolis do Aguapei - -

Tupa 2.975 464
Turidba - -
Total 8.443 1.390

Fonte: http://www.imp.seade.gov.br/frontend/#/tabelas
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Quadro 6: Concluintes do Ensino Médio no ano de 2020 nos municipios na Regido delnfluéncia de Penapolis

Municipio Concluintes
Alto Alegre 26
Auriflama 173
Avanhandava 66
Barbosa 45
Bratina 60
Clementina 75
Glicério 31
Julio Mesquita 71
Lins 508
Luiziania 31
Penépolis 381
Piacatu 48
Promisséo 291
Santopolis do Aguapei 43
Tupa 496
TuriGba 7
Total 2.352

Fonte: Dados fornecidos pelas Diretorias de Ensino de Pendpolis, Birigui, Lins, Jales, Marilia e Tupa.

No que tange a oferta de Educacdo Superior, considerando-se a Regido de
Influéncia de Pendpolis, apenas 2 (dois) municipios contam com institui¢ces desse

nivel com oferta de educacéo presencial

Quadro 7: Instituicbes de Ensino Superior nos municipios na Regido delnfluéncia de Penépolis com oferta de
ensino presencial

Municipio Instituicdo

Lins ° Centro Universitario Catolico Salesiano Auxilium — UNISALESIANO
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° Centro Universitario de Lins — UNILINS
° Faculdade de Tecnologia Professor Antdnio Seabra - FATEC
Penapolis . Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Penapolis — FAFIPE/FUNEPE
° Faculdade de Penapolis
. Faculdade Pitagoras de Pendpolis

Fonte: e MEC

Ao considerarmos oferta de educacdo a distancia, verificamos que 4 (quatro)
municipios da Regido de Influéncia de Penapolis contam com tal oferta, especialmente na

condicdo de polos.

Quadro 8: Instituicdes de Ensino Superior presentes nos municipios na Regido delnfluéncia de Penépolis com
oferta de educacéo a distancia

Municipio Instituigdo
Clementina ¢ UNIVERSIDADE ANHANGUERA - UNIDERP
Lins * UNIVERSIDADE CRUZEIRO DO SUL - UNICSUL

e CENTRO UNIVERSITARIO ANHANGUERA PITAGORAS AMPLI

» CENTRO UNIVERSITARIO DAS AMERICAS - CAM

» CENTRO UNIVERSITARIO DE ARARAS - UNAR

o CENTRO UNIVERSITARIO DE LINS - UNILINS

» CENTRO UNIVERSITARIO DOM PEDRO I - UNIDOMPEDRO

» CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO DE SANTA CATARINA - ESTACIO
SANTA CATARINA

» CENTRO UNIVERSITARIO FAVIP WYDEN - UNIFAVIP WYDEN

e CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL - UNINTER

e CENTRO UNIVERSITARIO PLANALTO DO DISTRITO FEDERAL -
UNIPLAN

e CENTRO UNIVERSITARIO UNIDOM - BOSCO - UNIDOM - BOSCO

» FACULDADE DE TECNOLOGIA DE SAO PAULO - FATEC-SP

e FAJOPA - FACULDADE JOAO PAULO Il - FAJOPA

 UNIVERSIDADE ANHANGUERA - UNIDERP

 UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA - UCB

 UNIVERSIDADE CATOLICA DOM BOSCO - UCDB

* UNIVERSIDADE CESUMAR - UNICESUMAR

« UNIVERSIDADE CRUZEIRO DO SUL - UNICSUL

» UNIVERSIDADE METODISTA DE SAO PAULO - UMESP

e UNIVERSIDADE PAULISTA - UNIP

Penépolis ¢ CENTRO UNIVERSITARIO DAS AMERICAS - CAM )

e CENTRO UNIVERSITARIO ESTACIO DE RIBEIRAO PRETO - ESTACIO
RIBEIRAO PRETO

» CENTRO UNIVERSITARIO UNIDOM — BOSCO - UNIDOM - BOSCO

» FACULDADE DE TECNOLOGIA DE SAO PAULO - FATEC-SP

* UNIVERSIDADE BRASIL - UB

* UNIVERSIDADE CESUMAR - UNICESUMAR

 UNIVERSIDADE PAULISTA - UNIP

e UNIVERSIDADE PITAGORAS UNOPAR

Promissio « CENTRO UNIVERSITARIO FILADELFIA - UNIFIL
« UNIVERSIDADE ANHANGUERA - UNIDERP
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¢ UNIVERSIDADE CESUMAR - UNICESUMAR
* UNIVERSIDADE CRUZEIRO DO SUL - UNICSUL

Fonte: E_MEC

2.3 Modo como a FAFIPE-FUNEPE se insere no Contexto Regional

Ao longo dos 55 anos de existéncia, a FAFIPE-FUNEPE sempre priorizou a tradi¢do na
qualidade do ensino e o respeito e dedicagé@o aos alunos, caracterizando-se, assim, como uma
renomada instituicdo de ensino da regido Noroeste do Estado de Sdo Paulo, mantendo a
vinculacdo do seu nome com a formacgdo de excelentes profissionais para atuar ndo s6 no
mercado de trabalho, mas também para ocupar o papel de cidaddo ativo na sociedade.

Dessa forma, para garantir o seu importante papel no desenvolvimento do municipio e
da regido, a instituicdo busca compreender e atender as demandas atuais de profissionais
qualificados para as atividades econdmicas associadas a0 mercado detrabalho regional, bem
como antever as tendéncias deste mercado e preparar estratégias para estar sempre um passo a
frente no que diz respeito a profissionalizacéo.

A Instituicdo, ciente do perfil econdbmico da regido de influéncia ou ainda da
Mesorregido na qual esta inserida, as quais apresentam mais de 80% dos alunos do Ensino
Médio matriculados na Rede Publica, busca alinhar as expectativas de Educacdo Superior da
comunidade com a oferta de cursos a pre¢os acessiveis sem, no entanto, reduzir a qualidade do
ensino. E com este objetivo que a instituicdo investe em um quadro docente qualificado e
infraestrutura adequada para atender aos diversos cursos oferecidos, somando-se a isso
descontos nas mensalidades que chegam a ordem de 50% para 0s municipios vizinhos.

Além dos municipios que compdem a Mesorregido de Aracatuba, na qual Penapolis esta
incluida, a FAFIPE também exerce influéncia na formacao profissional de consideravel parcela
de académicos de outras localidades que estdo em um raio de distancia de até 50 km. Dos
municipios que circundam a cidade de Penapolis, se destacam quanto ao montante de
estudantes que frequentam os cursos oferecidos por esta instituicdo: Alto Alegre,
Avanhandava, Barbosa, Brauna, Glicério, Luiziania ePromissdo. A institui¢do, ainda, recebe
alunos de cidades distantes, inclusive da Capital do Estado, que esta a distancia de 480 km. No
caso especufuco do curso de Medicina, a IES recebe alunos de outros estados, como Mato
Grosso, Goias, Minas Gerais, Parand, entre outros.

Verifica-se, desta forma, como a FAFIPE-FUNEPE estabelece a sua insercéo regional,
constituindo-se em um importante centro de formacdo de profissionais e alavancador do

desenvolvimento.
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2.4 Principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas

académicas da instituicéo

O principio que norteia as atividades desenvolvidas pela FAFIPE consiste no
reconhecimento da educacdo como ferramenta de garantia de humanizacdo e autonomia das
pessoas. Ressalta-se, contudo, que, de modo amplo, este principio norteador prioriza 0s
principios éticos da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito ao bem
comum, da mesma forma como os principios politicos dos direitos e deveres de cidadania, do
exercicio da criticidade e do respeito a ordem democratica.

Do ponto de vista metodoldgico, a institui¢do, na oferta de seus mais variados servicos
(ensino, pesquisa e extensao), tem como principio a articulacdo dialética entre a valorizagao da
autonomia do estudante, o reconhecimento do saber cientifico, a conduta ética como base para
a atuacdo profissional e a integracdo entre os conhecimentos de areas afins.

Dentro de suas particularidades, os cursos ofertados apresentam aspectos em comum,
como a heterogeneidade de alunos cuja maioria (exceto Medicina) trabalha durante o dia e
estuda a noite, motivo pelo qual todas as atividades sdo pensadas e desenvolvidas em formatos
gue possam alcancar todos os alunos. Ainda ha a valorizacdo da interdisciplinaridade, como
forma de dinamizacdo do processo ensino- aprendizagem, que permite a formacdo de um
profissional capaz de estabelecer conexdes entre os saberes dos conteudos desenvolvidos em
sala de aula e aplicados nas diversas atividades e projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Para
isso, ha uma constante preocupacao com a qualificacdo e a valorizacdo dos professores, com
titulacdo e experiéncia didatico-pedagdgica.

Pode-se dizer que a educacdo, a qual representa importante fator na promocéodo
conhecimento humano e na promocao do desenvolvimento das relacdes sociais, é vislumbrada
por esta instituicdo como meio de progresso social, desenvolvimento do cidaddo, e
consequentemente, do pais. Assim, busca-se desenvolver as diversas habilidades previstas nos
projetos pedagogicos e contribuir para o desenvolvimento integral do aluno. A educagéo é
utilizada, dessa forma, com o objetivo de mobilizar todas as condi¢des para que as pessoas
possam produzir conhecimento em sintonia com seu tempo e protagonizarem mudancgas no
processo de construcdo de uma sociedade sustentdvel e inclusiva, por meio dos rigores
cientificos e vivéncias socioculturais significativas.

Para a formacao desse perfil de profissional, os docentes da instituicdo perseguem 0s

seguintes principios:
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e Cooperacao baseada na colaboragéo entre docentes e discentes;

Defesa da ética como elemento vital na producdo da realidade social;

Respeito a diversidade étnica e sociocultural;

e Promocdo da defesa dos direitos humanos e a sustentabilidade econémica, sociale
ambiental;

e Autonomia didatico-cientifica no ensino;

e Sensibilizacdo e consciéncia quanto as suas funcbes como educador para oS
desafios do século;

e Atencdo as producdes contemporaneas da literatura de sua area, a fim de
disponibilizar aos discentes meios de sua aquisicao e problematizacdes;

e Profissionalismo no cumprimento do que preveem o0s documentos que regem e
norteiam a instituicdo;

e Constante atualizacdo em sua area de atuacdo e nas areas afins, visando a
incorporacdo de novos conhecimentos e experiéncias que lhes possibilitem ser profissionais
eficazes que fazem escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania, com liberdade, autonomia,
consciéncia critica e responsabilidade.

Para garantir que os principios sejam consolidados, os docentes da instituicdo mantém
a todo o momento seus olhares e a¢des voltados ao desenvolvimento local e regional, tanto de

pessoas como processos, baseando-se em principios éticos, morais e democraticos.

2.5 Organizacédo didatico-pedagogica da instituicao
2.5.1 Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas

As diretrizes pedagdgicas da FAFIPE/FUNEPE orientam esforgos institucionais na
busca da exceléncia das atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidos. Tais esforcos

sdo materializados em a¢Oes préaticas que constituem o fazer didatico-pedagogico da IES.

2.5.1.1 Perfil do egresso

Comprometida com a exceléncia no ensino, a FAFIPE/FUNEPE busca oferecer todas

as condicdes necessarias para que o estudante se torne um eximio profissional no futuro. E,

nesse sentido, o foco do incessante trabalho da instituicdo é o egresso com formacéo generalista,

humanista, critica, reflexiva e ética, com capacidade de atuar em diferentes niveis, com senso
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de responsabilidade social e compromisso com a cidadania e com o desenvolvimento de uma
sociedade mais justa. Para isso, objetiva-se que esse egresso apresente em seu perfil algumas
habilidades e competéncias de destaque:

e Detencdo de conhecimento atualizado em sua area de formacéo, com integracdo
de habilidades e competéncias para o alcance de uma visdo multidisciplinar;

e Boa capacidade de comunicacéo;

e Dominio critico do uso das novas tecnologias disponiveis na sociedade;

e Competéncia para conceber, executar e avaliar programas e projetos de forma
colaborativa e ética;

e Compreensdo critica da realidade (social, econémica e ambiental), competéncia
técnica e proatividade para intervir no mundo, visando a transformacao deste pormeio das agdes
profissionais pautadas na ética;

e Sintonia com seu tempo para exercer o protagonismo na evolucao das ciéncias, bem
como nas intervengdes sociais, culturais e econdmicas do meio onde se insere.

2.5.1.2 Vinculacdo da oferta educacional da IES as demandas

A decisdo da oferta de novos cursos em uma instituicdo de ensino é pautada na demanda
do desenvolvimento local e regional, da inclusdo social, tecnoldgica, politica ecultural, do
respeito e preservacao ambiental. Além disso, para se instituir um curso que mantenha a
tradicdo de qualidade da FAFIPE/FUNEPE, a instituicdo ainda observa os seguintes critérios:

e Atendimento ao Plano de Desenvolvimento Institucional;

e Pesquisas de demanda junto aos alunos do terceiro ano do Ensino Médio das escolas
publicas do municipio;

e Pesquisas de demanda junto a 6rgéos oficiais ou vinculados ao mercado regional;

e Estudo do perfil econdmico, cultural e social da regido para asustentabilidade do
curso pretendido;

e Analise de recursos disponiveis, tanto no que diz respeito a sustentabilidade
financeira quanto a infra estrutura existente, versus recursos necessarios para a manutencao do

Curso;

e Corpo docente com titulacédo e qualificacao.

2.5.1.3 Parametros para selecéo de contetdos e elaboracdo dos curriculos

A FAFIPE possui a préatica de realizar a analise dos Projetos Pedagdgicos de Cursos de
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graduacéo e pos-graduacéo e, quando necessario, € realizada a reviséo e atualizacéo, visando a
melhoria da proposta curricular.

A instancia de andlise e discussdo para atualizacdo da estrutura curricular e dos
conteddos dos cursos € o Nucleo Docente Estruturante (NDE), que fundamenta suas analises e
defini¢des nas Diretrizes Curriculares Nacionais, nos objetivos da instituicdo e nas demandas
de mercado.

Cada coordenador de curso realiza reunides periddicas para analise critica da matriz
curricular corrente, a fim de atualizar de acordo com as necessidades pedagdgicas e demanda
de mercado. Quando ha necessidade, ¢ feita a proposta de atualizagdocurricular, que é passada
a Direcdo de Centro para analise e aprovacao.

A selecdo dos contetdos constitui um dos itens mais importantes na elaboracdo dos
planos de ensino. A tendéncia atual é enfocar o conteldo numa perspectiva mais dinamica, ele
deixa de ser visto como o orientador do planejamento e passa a ser encarado como elemento
para concretizacdo dos objetivos. E importante ressaltar que, hoje, o docente goza de maior
autonomia para elaborar o programa a ser desenvolvido junto a seus discentes. Naturalmente,
para que esta autonomia possa constituir um beneficio, o docente devera utiliza-la com
responsabilidade.

O planejamento dos contetidos devera servir antes a aprendizagem do discente que ao
interesse do docente, e manter coeréncia com as finalidades de formacdo do académico,
descritas nas Diretrizes Curriculares do Curso e no Projeto Pedagogico do Curso (referenciado
no PDI e PPI institucional).

Os contetdos devem ser fixados de forma a proporcionar os resultados mais
significativos. Deste modo, devem ser criteriosamente selecionados, a fim de que sua
compreensdo seja a mais simples.

Séo critérios para selecdo dos contetdos:

e devem estar vinculados aos objetivos;

e precisam ser validos, isto é, ser representativos da disciplina de que fazem parte;

e necessitam ser significativos, estando relacionados as experiéncias dos discentes;

e devem ser elaborados com certa flexibilidade, de forma que o docente faca
alteracOes, adaptacdes, renovagbes ou enriquecimentos, a fim de atender as necessidades da
turma;

e precisam ter utilidade, tanto para discentes, como para os docentes; isto €, ligados
aos interesses e necessidades do discente, propiciando a assimilagcdo/apropriacdo dos
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conhecimentos e o desenvolvimento das habilidades. Desta forma, o docente perceberd a
utilidade dos contetdos que transmite;
e adequacao ao nivel do discente (conhecimento prévio do perfil da turma);

e adequacdo ao tempo (leituras, exercicios, pesquisas etc).

2.5.1.4 Principios metodoldgicos

A IES apoia o0 ensino baseado nos principios da metodologia de ensino voltadosa
valorizacdo da aplicacdo do conhecimento por meio da juncdo de conceitos com atividades
complementares, visando a construcdo e apropriacdo do conhecimento a ser utilizado na
atuacdo profissional do futuro egresso. Desse modo, em todos 0S cursos busca-se 0
desenvolvimento de conteddos atuais envolvendo ndo s6 o aspecto tedrico, mas sua aplicacdo
pratica no campo de trabalho.

Sé&o utilizadas diversas metodologias de ensino para ampliacdo e facilitacdo do processo
de aprendizagem aos discentes. Atividades tradicionais sdo realizadas em sala de aula com o
uso de recursos tecnologicos (computadores, projetores, lousa digital interativa, plataforma
digital 3D, entre outros) por meio de aulas expositivas e apresentacdo de seminarios. Além
disso, ha realizacdo de pesquisas, trabalhos préaticos e atividades nos laboratérios e no campo
experimental da Instituicdo. S&o realizadas visitas técnicas a empresas e 6rgaos vinculados as
areas, para consolidacédo e entendimento da realidade profissional, além da existéncia de grupos
de pesquisa com o intuito de discutir, estudar e aplicar conhecimentos relacionados a temas
atuais e relevantes.

Os cursos de Medicina e Enfermagem realizam préaticas nas unidades de satde do
municipio e regido, durante os estagios e aulas préaticas, acompanhados de professores-
supervisores. O curso de Educacdo Fisica utiliza toda a estrutura do complexo esportivo do
municipio para realizacdo de aulas praticas, tendo o Centro de Lazer do Trabalhador como
espaco privilegiado para tais atividades. A Engenharia Agrondmica conta com area
experimental para desenvolvimento de atividades praticas e o curso de Direito utiliza o Ntcleo
de Préticas Juridicas como uma importante estrutura na formacdo dos académicos. O curso de
Psicologia realiza um conjunto de atividades praticas no Centro de Estudos em Psicologia e
Atendimento Comunitario — CEPAC, que constitue em clinica escola de prestacdo de servicos
a comunidade.

Partindo dos principios pedagdgicos integradores, as Metodologias Ativas sdo utilizadas
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pelos docentes, que sdo continuamente capacitados pelo Departamento de Metodologias de
Ensino da FAFIPE (DME). Este departamento tem como proposta produzir, sistematizar e
compartilhar saberes sobre a formacdo de habilidades e competéncias para professores, que
contribuam para a compreensao e para 0 aprimoramento dos processos educacionais.

Além de capacitar os docentes para utilizarem metodologias ativas no ensino das
disciplinas, a FAFIPE estimula o uso sistematico da biblioteca, dos laboratérios e das novas
tecnologias para melhoria do processo de ensino e aprendizagem, com maior interacao,
envolvimento e motivacéo dos discentes.

A Instituicdo também prioriza atividades académicas desenvolvidas nos diversoscursos
relacionados a realidade que o discente encontrard no mercado de trabalho. S&o exemplos:
Semana de recepcdo dos calouros, Feira de profissdes, Semana de cursos, palestras, mesas
redondas, debates de filmes, minicursos, presenca de profissionais e egressos em aulas com
contetdos relacionados as areas de atuacdo, atendimento ao publico e simula¢Ges no Nucleo de
Préticas Juridicas, pesquisas no Nucleo de Empreendedorismo, além das atividades de extenséo
e acdo comunitéria.

Anualmente sdo realizados, ainda, 0 Simpoésio de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica e o
Congresso de P6s-Graduacao.

Os eventos académicos propiciam a integralizagdo dos cursos e se constituem em espaco
de aprofundamento formativo e de divulgacdo/democratizacdo da ciéncia e do saber. Neles,
além da integracao entre 0s cursos e participantes de outras instituicdes, os alunos tém acesso
a uma consideravel diversidade de temas, experiéncias formativas, bem como a possibilidade
de apresentarem e publicarem produtos de seu processo formativo (resultados de pesquisa,
iniciacdo cientifica, extensdo, estagios).

Ademais, a FAFIPE também estimula a realizacdo de atividades de carater
interdisciplinar, em que os docentes sdo estimulados a elaborar projetos que sejam correlatos a
alguma disciplina corrente, a fim de consolidar para os alunos a integracdo entre o0s
conhecimentos, assim como desenvolver atividades que gerem contetdo cientifico para agucar
discussoes e indagagdes aos discentes. Sdo exemplos de atividades:

e Projetos de leitura e escrita, desenvolvidos no horario de aula, a fim de estimular o
discente na busca de novos conhecimentos, desenvolvimento do pensamento critico, raciocinio
e argumentacéo;

e Atividades de extensdo e pesquisa, realizados de forma constante, muitas vezes em

parceria com a sociedade, por meio da participacdo dos discentes nos grupos de pesquisa,
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apresentacdo de trabalhos desenvolvidos no simpdsio e realizacdo de iniciacdo cientifica
vinculado a um docente responsavel;

e Supervisdo coletiva de estagios e orientagdo para desenvolvimento de pesquisas
cientificas;

e Comissdes conjuntas de docentes e discentes para organizacdo de eventos
académicos, visando estimular o aprendizado na organizacdo de atividades cientificas, grupos
de estudo e pesquisa;

e Integracdo entre teoria e pratica por meio do uso dos laboratérios, campo
experimental e visitas técnicas realizadas em diversas disciplinas nos horéarios de aula.

A IES incentiva ainda a complementacdo curricular com uma segunda graduacdo dos
alunos egressos da instituicdo, por meio de analise curricular e eliminagdo de créditos
disciplinares, permitindo que o discente possa concluir uma segunda graduagdo em menor
tempo do que o tempo normal da graduacdo. Essa flexibilizacdo curricular é feita apds analise

criteriosa da estrutura curricular do egresso.

2.5.1.5 Processos avaliativos

A FAFIPE entende a avaliagdo como um processo, em que, por meio de atividades
periddicas, procura-se verificar os resultados almejados e identificar os pontos que necessitam
de reforco, sendo ofertados oportunamente aulas extras e cursos de extensdo em
complementacdo a formacdo académica. A instituicdo incentiva que o corpo docente busque
estratégias pertinentes para que o processo de avaliacdo seja ajustado a realidade das
necessidades de aprendizagem por meio de metodologias avaliativas diferenciadas, realizadas
em diferentes formatos, com auxilio de diferentes recursos, a fim de privilegiar o uso de
metodologias qualitativas.

Os processos avaliativos ocorrem em consonancia com as diretrizes institucionais
descritas no regimento, cabendo ao professor a escolha dos instrumentos mais adequados,
conforme as propostas presentes nos planos de ensino, a saber: provas escritas, apresentacédo
de seminarios, participacdo do aluno em sala e nas atividades complementares, redacéo de
trabalhos, relatorios de aulas praticas, realizacdo de exercicios, entre outras formas de
avaliacdo existentes. Além disso, semestralmente é realizada uma prova institucional de carater
cumulativo, voltada a andlise de conteudos referentes ao ano letivo vigente e anteriores,

situacdo em os discentes sdo avaliados quanto a abrangéncia do conhecimento construido e sua
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evolugéo no decorrer do curso.

Acredita a Instituicdo, que a avaliacdo deve, entre outras finalidades:

e vincular-se diretamente com os objetivos da aprendizagem, permitindo a estratégia
mais adequada para facilitar a aprendizagem, como também, os procedimentos para avaliar em
gue medida aqueles objetivos sdo alcancados;

e ser continua, criando um sistema de feedback que possibilite a identificacéo, por parte
do discente, do que lhe falta aprender para atingir os objetivos do curso;

e ser objetiva, considerando o desempenho do discente em relagéo ao que foi planejado;

e abranger os diversos dominios da aprendizagem, transcendendo a memorizagdo de
conteddos para gque o discente possa transpor o que foi aprendido para situacdes praticas;

e envolver o julgamento do discente, abarcando a auto-avaliagdo no processo de
aprendizagem do prdéprio discente, bem como a avalia¢do do docente.

Tendo reconhecido a importancia da avaliagdo no processo de aprendizagem, o
educador devera buscar a estratégia que melhor se ajuste aos objetivos que pretende alcancar.

2.5.1.6 Inovacgdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos

componentes curriculares

A partir da institui¢do das Diretrizes Curriculares Nacionais, os cursos de graduacéo da
FAFIPE introduziram inovacgdes em seus projetos pedagogicos de modo a promover uma maior
flexibilizacdo curricular. Dentre as inovacOes implementadas, destaca-se a introducdo de
atividades curriculares enriquecedoras abrangendo a pratica de estudos e atividades
independentes, interdisciplinares, de permanente contextualizacdo e atualizacdo. Tais
atividades, denominadas atividades complementares ou estudos independentes, buscam
possibilitar vivéncias académicas compativeis com as relacdes do mercado de trabalho. O
colegiado de cada curso e o NDE estabelecem as formas de desenvolvimento das atividades
complementares/estudos independentes. S&o atividades aceitas para integralizagéo curricular:
monitoria, investigacdo, participacdo em encontros de pesquisa, Seminarios e congressos,
visitas programadas, foruns de debate e outras atividades académicas e culturais.

Outra inovacdo a ser considerada € a existéncia de disciplina optativas em alguns cursos,
0 que possibilita a escolha de parte do percurso formativo pelo discente.

De modo especial, a instituicdo promoveu a atualizacdo de todos o0s projetos
pedagdgicos dos cursos e efetivou a introducdo da curricularizagdo da extensao. Pela propria
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natureza das politicas extencionistas, esse processo de curricularizacdo da extensdo possibilta
significativa flexibilidade currricular, na medida em que a extensdo estd a Sservico,
especialmente, do enfrentamento de questdes da sociedade brasileira, numa perspectiva de
compromisso institucional para com essa. Na medida em que reconhecemos a infinidade de
questdes a serem enfrentadas, muitas seréo as possibilidades e oportunidades apresentadas aos
académicos no desenvolvimento de sua formagéo, o que possibilita uma efetiva flexibilidade
curricular, além da interdisciplinaridade.

Cabe destacar a oferta de projetos integradores em cursos da instituicdo. Objetiva-se
oportunizar experiéncias que articulem teoria e pratica numa persepctiva de aplicabilidade que
dé sentido ao conhecimento construido. Além disso, 0s projetos integradores promovem a real
interdisciplinaridade e o desejado protagonismo discente, que se manifesta, inclusive, na
autonomia de escolha e das ferramentas e formas de desenvolvimento dos projetos.

A instituicdo entende que tais iniciativas se configuram como inovagdes a serem
destacadas. Algumas delas estdo presentes em todos 0s cursos, outras, pela prdpria natureza,
em alguns especificos. Contudo, observa-se que tais inovacdes emergem do conjunto de

principios institucionais e de sua identidade.

2.5.1.7 Oportunidades Diferenciadas de Integralizacdo dos Cursos

A abreviacdo da integralizacdo curricular e o aproveitamento de estudos constituem-se
em oportunidades diferenciadas de integralizacdo dos cursos e estdo disciplinados no
Regimento da Instituig&o.

O discente matriculado em curso de graduacdo pode ter abreviada a integralizacdo
curricular, desde que apresente extraordinario aproveitamento de estudos, avaliado por meio de
provas ou outros instrumentos especificos aplicados por banca examinadora na forma
estabelecida em Regimento, ouvido o Colegiado de Curso.

O aproveitamento de estudos é concedido na forma das normas fixadas no Regimento

da instituicdo, ouvido o Coordenador do Curso, observada a legislagdo pertinente.

2.5.1.8 Avancos Tecnoldgicos

Para cumprir sua misséo, a FAFIPE busca promover a incluséo e uso da tecnologia nas

dimensGes da vida académica oferecendo, para tanto, meios (recursos materiais € humanos)
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necessarios a essa tarefa.

A Instituicdo conta com equipe prépria de Tecnologia de Informacéo, setor responsavel
pela infraestrutura tecnoldgica, mantendo, assim, profissionais responsaveis pela manutencéao
de equipamentos e aplicativos utilizados pela Instituicao.

A proposta pedagégica da instituicio é permeada pela énfase na construcdo do
conhecimento, pelo estimulo & autonomia e a criatividade. Assim, a apropriacdo das TIC —
tecnologias de informacédo e comunicacdo na educacdo é fundamental para inovar as praticas
pedagdgicas.

A FAFIPE mantém programa de formacdo continuada para preparar seu corpo docente
para 0 uso das TIC no contexto do Departamento de Metodologias de Ensino. S&o
desenvolvidas acbes de formacdo e cursos de capacitacdo para uso de tecnologias variadas,
assim como de metodologias ativas que tem as tecnologias como suporte.

Além disso, a Instituicdo cuida da adequacdo da sua infraestrutura tecnolédgica de acordo
com as demandas institucionais.

A instituicdo estabeleceu parceria com a empresa Google e adquiriu a plataforma
Google for Education. Dessa forma, disponibiliza ferramentas como Meet, Sala de Aula
ou Google Classroom, Gmail, Agenda, Drive, Documentos, Planilhas, Apresentagdes, entre
outros

Cabe ressaltar que a instituicdo fornece, desde abril de 2020, link de Internet externo a
todos os académicos da Instituicdo de forma gratuita. Tal iniciativa se deu em funcdo da
necessidade de se garantir a continuidade das atividades letivas e a permanéncia dos académicos
nos seus cursos durante a pandemia da Covid-19. Essa oferta permitiu que todos os alunos
acessassem aulas, materiais, desenvolvessem atividades, enfim participassem efetivamente do
processo formativo.

Por fim, a FAFIPE realizou grande investimento tecnolégico para garantir a manutencédo
das aulas desde o inicio do isolamente social decorrente da pandemia de Covid-19. Além dos
sistemas ja citados, adquiriu e disponibilizou estrutura tecnoldgica para as salas de aula e
laboratdrios que permitem a oferta de aulas de maneira hibrida, conjugando presencialidade e
atendimento remoto simultaneos. As salas de aula contam com tecnologia de transmissdo de
audio e video, atendendo, dessa forma, os académicos que ndo podem (ou ndo se sentem seguros

a) comparecer as aulas presencilamnente.

2.5.1.9 Atividades Complementares
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As atividades complementares sdao componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias dos alunos,
inclusive adquiridas fora do ambiente escolar.

Sdo constituidas de pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais e flexiveis, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do
trabalho e com as agdes de extensdo junto a comunidade.

Sdo exemplos de atividades complementares: atividades de pesquisa, extensdo,
seminérios, simpdsios, congressos, conferéncias, monitoria, iniciacdo cientifica e ainda por
disciplinas ndo previstas no curriculo pleno, ajustadas entre os alunos e a coordenagéo do Curso
ou responsavel por estas atividades.

As Atividades Complementares se constituem componentes curriculares enriquecedores
e implementadores do préprio perfil do formando. S&o disciplinadas por cada curso, tendo em
vista 0 que determinam as Diretrizes Curriculares especificas e fazem parte do Projeto

Pedagogico.

2.5.1.10 Formas de acompanhamento e avaliagdo do planejamento e execuc¢édo do trabalho

docente

O trabalho executado pelos docentes € acompanhado pelos Colegiados de Curso, NDEs
e coordenacdo de curso, e é objeto de avaliacdo conduzida pela CPA.

Os resultados gerados séo disponibilizados aos docentes e coordenadores de curso e
servem como instrumento de planejamento e redirecionamento das agdes do docente e dos
Cursos.

Outra fonte importante de acompanhamento do trabalho docente é a Ouvidoria.

Elementos a serem considerados no processo de acompanhamento e avaliagdo do
planejamento e execucgéo do trabalho docente:

* O Plano de Ensino devidamente registrado e aprovado pelo coordenador de curso e
NDE;

* A atualizag¢dao do conteudo programatico e da bibliografia utilizada, tendo em vista a
ementa e 0s objetivos propostos pela disciplina, desenvolvida pelo professor;

* A metodologia desenvolvida, nos termos do Plano de Ensino;

* Reunides sobre o Projeto Pedagdgico do Curso, para avaliagdo, planejamento e
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corre¢Bes necessarias;
» Acompanhamento por parte da Secretaria Geral, dos registros do professor;

* Avaliagado discente em relacdo ao desempenho do professor e funcionamento do curso.

2.5.1.11 Normas de Estagio

As normas de estagio dos cursos de graduacdo obedecem ao disposto nas Diretrizes
Curriculares Nacionais, na Lei n°® 11.788/2008, nas Diretrizes Basicas de Estagio para os Cursos
de Graduagdo da FAFIPE/FUNEPE e demais instrumentos que tratam da matéria.

Cada curso estabelece regulamento de realizacdo de estdgio com clara defini¢do de

atividades, responsabilidades das partes e carga horaria exigida.

2.5.1.12 Sistema de avaliag@o do processo de ensino e aprendizagem

A avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem da FAFIPE/FUNEPE é processual,
sistematica e compreende a verificacdo de aprendizagem.

Seu registro é realizado por meio de nota individual, em cada disciplina, de acordo com
0s objetivos e critérios de avaliagdo.

A verificacdo da aprendizagem e do desempenho académico € feita de forma progressiva
e/ou cumulativa, mediante instrumentos avaliativos adotados pelos docentes do curso, podendo
atribuir diferentes pesos as atividades de avaliacdo da aprendizagem que compde as médias
parciais, desde que dé, previamente, ciéncia aos académicos.

Sobre o Sistema de Avaliagéo:

Os procedimentos de avaliacdo dos processos ensino-aprendizagem dos cursos de
graduacdo definidos no Regimento da Instituicdo, aprovado pela Congregacdo, estdo assim
disciplinados:

| - A avaliacdo do desempenho escolar e feita por disciplina, incidindo sobre o
aproveitamento nos estudos.

Il - A frequéncia de no minimo 75% (setenta e cinco por cento) por disciplina no periodo
letivo é condicdo sine qua non para aprovagao.

I11 - O aproveitamento nos estudos é avaliado atraves de acompanhamento continuo do
aluno e dos resultados por ele obtidos nos exercicios escolares, inclusive no cumprimento de

estagio supervisionado.
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IV - Cabe ao NDE regular os critérios, os tipos de avaliacdo ou verificacdo de
aproveitamento do aluno em cada uma das disciplinas sob sua responsabilidade, inclusive dos
exames finais, tendo em conta possiveis peculiaridades.

V - Atribui-se nota 0 (zero) ao aluno que se utilizar de meios fraudulentos na consecucéo
de quaisquer instrumentos de avaliagdo, bem como ao aluno que faltar na data prevista de sua
realizacdo ou entrega, exceto o aluno que apresentar uma das seguintes justificativas:

a) Falta médica, por problemas de salde, que impossibilitem de realizar a
atividade, de acordo com o pronunciamento medico;

b) Atividades excepcionais relativas ao exercicio profissional e que sejam
indispensaveis para a manutencao do vinculo empregaticio;

C) Obito de familiares, incluindo apenas os ascendentes, descendentes, conjuges
e/ou irmdos.

VI - No término do semestre, apuradas as notas de todos os instrumentos de avaliagéo,
devera ser atribuida uma nota refletindo a média do desempenho académico do aluno, expressa
em grau numérico de 0 (zero) a 10 (dez) pontos, permitindo-se o fracionamento de cinco
décimos (0,5).

VII - O aluno que, em cada disciplina, obtiver média igual ou superior a 7 (sete) na
sintese dos resultados apurados nos instrumentos de avaliacdo aplicados durante o periodo
letivo, estard automaticamente promovido para o semestre seguinte, desde que tenha atingido a
frequéncia minima exigida.

VIII - O aluno de graduacdo que obtiver média inferior a 7 (sete) e igual ou superior a 4
(quatro) tera direito a exame final, que abrangera todo o contetdo programético da disciplina e
cuja nota somada com a média semestral devera perfazer média final igual ou superior a 5
(cinco) para dar direito a aprovacao.

IX - Seré reprovado o aluno de graduacdo que em qualquer hipétese obtiver nota inferior
a 5 (cinco) no exame final, ou ndo comparecer para realiza-lo na data e horario fixados.

X - Serareprovado, sem direito a exame, 0 aluno de graduacao que auferir média abaixo

de 4 na apuracgéo do resultado dos instrumentos de avaliacdo aplicados no semestre.

2.5.1.13 Sistema de avaliagéo do projeto do curso

As principais ferramentas utilizadas para realizar a avaliagdo do projeto do curso séo:

acompanhamento do plano de ensino, reunifes de colegiado de curso e de NDE, resultado da
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autoavaliacdo. Tais ferramentas possibilitam um olhar mais objetivo sobre os avangos e as
demandas apresentadas no curso. Dessa forma, é possivel atualizar, redefinir e redirecionar o
projeto do curso, seus objetivos e a propria pratica pedagodgica.

S&o ac0es resultantes do processo de avaliacao do projeto do curso:

a) Levantamento e atualizacdo do conteudo;

b) Redefinicdo do programa das disciplinas e bibliografias;

¢) Acompanhamento e controle do desenvolvimento do conteldo;

d) Revisdo curricular.

2.6 Politicas de Ensino

A missdo e os valores da FAFIPE prezam pela busca incessante da qualidade académica
dos cursos de graduacéo e pos-graduacdo oferecidos pela instituicdo. Desta forma, a razdo de
sua existéncia é a realizacdo de atividades de ensino de modo a atender continuamente a
demanda e as necessidades das relagdes humanas e do mundo atual.

Tendo como principio que a educacdo é um agente transformador da sociedade,a IES
pauta sua existéncia na busca da prestacdo de servico com exceléncia de qualidade.

Em conformidade com a legislacdo em vigor, a instuicdo oferece:

l. Cursos de Graduacdo: compreendendo bacharelado e licenciatura. Os cursos
de Graduacdo conferem diploma e sdo abertos a candidatos que concluiram o Ensino Médio e
tenham sido classificados em processo seletivo, ou portadores de diploma de graduacéo, ou
com aproveitamento de estudos ja realizados;

I Cursos de Pds-Graduacdo: disponivel a portadores de diploma de cursos
superiores. As pds-graduaces lato sensu compreendem programas de especializagdo e incluem
0s cursos designados como MBA (Master Business Administration);

Il Cursos e Atividades de Extensdo Universitaria: conferem certificado de
realizacéo de estudos ou participacdo em atividades e sdo abertos a matricula de candidatos que

satisfacam os requisitos exigidos para cada situacéo.

2.6.1 Ensino de Graduagéo

A FAFIPE disponibiliza cursos de graduacdo, cujo regime académico adotado € seriado
semestral, tendo o semestre duracdo minima de 100 (cem) dias de trabalho escolar efetivo,

ndo computados os dias reservados aos exames finais.
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O processo seletivo para admissdo de candidatos aos cursos da instituicdo é realizado
em conformidade com a legislagdo e € conduzido pela Comissdo Permanente para Processos
Seletivos (CoPPS), 6rgdo vinculado & FUNEPE. E requisito que os candidatos & admisso
tenham concluido o Ensino Médio ou equivalente e, podendo, ainda, ser admitidos candidatos
portadores de diploma de curso superior para preenchimento de vagas remanescentes.

Os cursos de graduacdo da FAFIPE prezam pela formagéo profissional completae para
iSso, promovem a integracdo entre 0s conceitos académicos com as atividades de pesquisa e de
extensao.

Ainda, esta IES tem como premissa propiciar 0 acesso ao ensino superior a estudantes
de diferentes condicfes sdcio-econdmicas e de diferentes vivéncias culturais.Assim, promove
acOes de apoio para que isso ocorra, como convénios com diversas instituicdes, parcerias
diversas e concessdo de bolsas de estudos.

A Instituicdo apoia também a flexibilizagdo das atividades académicas,estimulando
o oferecimento de oportunidades de experiéncias diversificadas aos alunose ao corpo docente.
Ressalta-se que o Projeto Pedagogico de cada curso € elaborado em consonancia com 0s
objetivos institucionais e com as diretrizes curriculares nacionais.

Atualmente, a instituicdo conta com 9 (nove) cursos de graduacdo autorizados que
atuam nas diversas areas do conhecimento, sdo eles: Administracdo, Ciéncias Contébeis,
Enfermagem, Pedagogia, Engenharia Agrondmica, Psicologia, Direito, Educagdo Fisica,
Medicina.

A politica de ensino de graduacdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Penapolis visa ao estabelecimento de principios e diretrizes gerais para 0s cursos em todas as
modalidades — bacharelado e licenciatura, constituindo a principal referéncia para novos cursos
e para a reformulacdo dos existentes, adequando-os as novas demandas sociais e educacionais,
com vistas a busca pela exceléncia académica e fortalecendo a imagem da Instituicdo no cenario
da educacéo superior brasileira.

Os cursos de Graduacdo da FAFIPE orientam-se pelos seguintes principios e diretrizes:

I. promocéo da integracdo entre as dimensdes do ensino, da pesquisa e da extensao;

Il. formagdo de carater humanista, expressando a responsabilidade e compromisso
social com as demandas da sociedade em todas as suas dimensfes e aliada a competéncia
teorica, ética, técnica e perspectiva critica frente a realidade social;

I1l. consideragdo da dimensdo formativa e informativa no processo de ensino e

aprendizagem, a partir da compreensdo do alunado nas suas inser¢cdes de classe social, de
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género e de religido, nas suas expressdes de valores sociais, culturais e ideoldgicas e nas suas
relagdes étnico-raciais;

IV. formacdo com caréater generalista, como condicdo para atuacao critica e competente
em relacdo ao que é basico em cada area, considerando a sua diversidade. A oferta de uma
formacdo generalista, sem perder o compromisso com a especializacdo, deve garantir
competéncia académica para que o estudante se coloque em rela¢do as demandas atuais, com
dominio dos fundamentos gque sustentam as bases do conhecimento existente. Assim, ha que
ser critica, solida, pautada no dominio dos métodos, processos e linguagens que articulem a
producdo do conhecimento de cada é&rea. Deve garantir, ainda, as dimensdes de
interdisciplinaridade, considerando as vérias possibilidades de sistematizacdo, expressdo e
divulgacdo, mantendo-se sempre a referéncia historica de sua producdo em suas dimensdes
cultural, social e ética;

V. favorecimento de condicGes de acesso e permanéncia no ensino superior de
estudantes originarios dos diferentes grupos sociais, incluindo deficientes, estudantes de
diferentes experiéncias culturais e educacionais;

VI. apoio a convénios e parcerias que intensifiguem a participacao da instituicdo nas
diferentes esferas da comunidade;

VII. elaboracdo do projeto pedagdgico de cada curso em sintonia com o projeto
pedagogico institucional, bem como com as diretrizes curriculares nacionais, considerando-se,
ainda, a articulacdo entre ensino, pesquisa (por meio da iniciacdo cientifica) e extensdo,
flexibilizacdo dos curriculos, interdisciplinaridade, inovagédo académica e avaliagdo constantes;

VI1I. reconhecimento da atividade de estagio como dimensdo indissociavel do processo
de formagdo do estudante, assegurada pela supervisdo académica e profissional, pelo
intercdmbio entre as unidades de ensino e os espacos de atuacdo profissional institucional e do
mercado de trabalho;

IX. articulagdo nos cursos, nos casos em que couber, e garantindo a identidade de cada
area de conhecimento, por meio da implantacdo de acGes de iniciacdo cientifica transversais,
programas de extensao e atividades de ensino;

X. desenvolvimento da autonomia dos estudantes, por meio de estudos e atividades que
complementardo a formacao do estudante. Cabera aos cursos, respeitadas as disposic¢oes legais
pertinentes, determinarem a carga horaria, a ser dedicada a essas experiéncias diversificadas e
qual a natureza e o tipo de atividades que poderdo ser incorporadas a formacao académica do

estudante e creditadas em seu histérico escolar, propiciando trajetorias diferenciadas e
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diversificadas;

XI. desenvolvimento de aces interdisciplinares que pressupdem a parceria, o dialogo,
a articulacdo, a troca de conhecimentos, o gquestionamento, a busca da interacdo. A acgéo
interdisciplinar deve constituir-se, portanto, como uma reacdo a fragmentacdo do
conhecimento. Implica a busca constante de superagéo da mera superposi¢éo de conhecimentos.
Para tanto, é fundamental o estimulo a préticas de reciprocidade e de troca entre areas diferentes
de saber, tanto para a producdo de novos conhecimentos, em uma perspectiva interdisciplinar,
como para a analise e solugéo de problemas, de modo mais abrangente e multidimensional. Tais
acoes pressupdem planejamento, acompanhamento e registro;

XII. incentivo a formacgdo continuada, que implica compreensdo do mundo do
conhecimento, cuja expansdo, atualizacdo e especializacdo sdo continuas, o0 que revela,
portanto, que a formacdo néo se esgota na graduacao;

XI1l. garantia da qualidade de formacdo, por meio da oferta de condi¢Ges adequadas,

que permitam a atualiza¢do constante e aprimoramento técnico-pedagdgico.

2.6.2 Ensino de Pés-Graduacédo

A FAFIPE também atua na oferta de ensino de pds-graduacdo visando ao ensino
qualificado para o aprofundamento académico para graduados em ensino superior. Os cursos
oferecidos pela IES sdo gerenciados pela Coordenacdo de P6s-Graduacdo epossuem Plano de
Ensino elaborados e aprovados, conforme regulamentacéo, em consonancia com as politicas
institucionais. A carga horaria dos cursos de pds-graduacao € variavel, sendo a maioria de 360
(trezentos e sessenta) horas.

Os cursos de pos-graduacdo em andamento na instituicdo estdo descritos na Tabela 9.

Tabela 9. Cursos de pds-graduacéo lato sensu, ofertados pela FAFIPE, em andamento.

Curso NUmero de vagas Duracéo (h) Autorizacao
Especializacio em EducacaoEspecial com CEE n° 131/2010
énfase em Deficiéncia Auditiva 50 600 (25/03/10)

Especializacio em EducacaoEspecial com
énfase em Deficiéncia Intelectual 50 600 CEE n° 132/2010
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Especializacdo em Diversidade, Inclusdo CEE n° 103/2018
eCidadania 40 368 (22/03/18)

Especializacdo em FormacdoHumanistica

e Humanizacdono Campo da Salde 60 360 CEE n°37/2020
Especializagcdo em MBA deGestéo de CEE n° 93/2019
Pessoas e Lideranca 60 360 (05/04/19)
Especializagdo em Tecnologia na 60 376 CEE n° 445 (13/11/19)
Agricultura

MBA em Financas Corporativas,
Controladoria eGestao Tributaria 60 360 CEE n° 58 (12/02/20)

Ressalta-se que a oferta dos cursos é resultado de pesquisa de mercado realizada pela
Coordenadoria de Pés-Graduacdo, a qual realiza a avaliacdo da necessidade do mercado
regional e apresenta propostas a dire¢do da instituicdo. No inicio do ano, a FAFIPE realiza
campanhas de divulgacdo a fim de atrair interessados em inscrever-se nos cursos de pos-
graduacdo. O valor da mensalidade € acessivel, visando atrair graduados em ambito local e
regional que tenham interesse em aumentar seu grau de escolaridade em nivel de especializacao.

Os cursos de Pos-Graduacdo da FAFIPE orientam-se pelos seguintes principios e
diretrizes:

I. promocdo da articulacdo entre graduacdo e pds-graduacao, por meio de atividades de
intercdmbio e realizacdo de agdes conjuntas;

I1. formacdo profissional aprofundada, voltada as demandas especificas e emergentes da
area de atuacdo/formacédo;

I1l. elaboracdo do projeto pedagdgico de cada curso em sintonia com a politica
institucional;

IV. garantia da qualidade de formac&o, por meio da oferta de condi¢Oes adequadas, que
permitam a atualizacdo constante e aprimoramento técnico-pedagdgico.

Considerando as diretrizes gerais, Sa0 propostos 0s seguintes objetivos para 0s cursos
de Pos-Graduacéo:

o promover a atualizacdo constante dos programas dos cursos, em consonancia

com as atualizacGes legais e as demandas identificadas por meio da avaliacdo institucional,
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pesquisa com egressos e avaliacdo do mercado;

o propor novos cursos e estabelecer metas de crescimento, bem como agdes de
manutenc&o e de sustentabilidade dos cursos existentes;

o quadro de docentes com titulagdo minima de mestrado, além de experiéncia
profissional que possibilite a ampliagdo e aprofundamento das disciplinas de modo a torna-las
atualizadas, pertinentes e contextualizadas;

o identificar estudantes com necessidades educacionais especiais, propor
atendimento especifico (materiais didaticos, equipamentos e servicos especializados), bem
como a promocao de uso de metodologias de ensino diferenciadas para tal atendimento;

o ampliar e diversificar o uso de tecnologias diferenciadas voltadas para a

melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

2.7 Politicas de Extensao

A Extenséo deve ser compreendida como atividade essencial das Instituicdes de Ensino
Superior. Busca-se, por meio da Extensdo, contribuir com acdes possibilitadoras do
desenvolvimento dos aspectos cientificos, culturais e sociais, colaborando para o crescimento
da comunidade a partir de iniciativas transformadoras e cidadas.

A politica de extensdo prioriza a busca por arranjos colaborativos e processos de
trabalho que favorecam o dialogo, a sinergia e o apoio mutuo entre ac¢oes, projetos e setores
extensionistas da instituicdo, objetivando colaborar na renovacao da cultura da extensdo, bem
como potencializar resultados académicos e sociais, otimizando o uso dos recursos de que
FAFIPE dispoe.

A Extensdo Universitaria tem por objetivos:

. promover interacdo concreta e produtiva entre 0 ensino e a pesquisa da
Instituicdo com a sociedade;

o contribuir na qualificacdo da formag&o académica e profissional dos estudantes,
por meio da relacdo com as realidades sociais, politicas, econdmicas e culturais da sociedade;

o colaborar, no ambito das competéncias extensionistas da instituicdo, com o
equacionamento e a solucdo de problemas concretos em nivel local, regional e/ou nacional;

o contribuir para a melhoria das condicGes sociais da comunidade externa.

Sé&o principios e diretrizes da Extensdo Universitaria:
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1. articulagdo com a comunidade local, regional e nacional,

2. incentivo a parcerias com sociedade civil organizada;

3. incentivo as acOes extensionistas voltadas para a melhoria das condicdes sociais da
comunidade, para a sustentabilidade, para a responsabilidade social, para o desenvolvimento
artistico e cultural, para a diversidade, direitos humanos e igualdade étnico-racial;

4. criagdo de projetos extensionistas articulados com o ensino e a pesquisa produzidos
na instituicdo;

5. avaliacdo e monitoramento continuo das acOes realizadas e compartilhamento dos
dados com a comunidade interna e externa.

A Extensdo Universitaria € realizada pelos diferentes cursos da instituicéo e sua gestdo
é feita pela Coordenadoria de Extensao.

A Extensdo se materializa em ac¢des, projetos, cursos, que implicam arranjos flexiveis
de processos de trabalho, sujeitos as dindmicas do ensino e da pesquisa, sobretudo abertos as
reorientacfes que advenham da desejavel renovacao do projeto académico da Instituicdo. Séo,
portanto, processos de trabalho conjunto, acompanhados pela Coordenadoria de Extensao, com
vistas a potencializacdo e compartilhamento das experiéncias e a otimizacgao do uso de recursos
disponiveis.

Ao considerar as possibilidades de préaticas extensionistas, entende-se que:

1. As préticas extensionistas articulardo a instituicdo e a comunidade, de modo a
propiciar para docentes e estudantes acGes que possam impactar transformacdes na
comunidade;

2. As préticas extensionistas articular-se-&o a construcéo do conhecimento cientifico e
sua aplicacdo, desenvolvendo o engajamento social e préaticas reflexivas sobre as possibilidades
de atuacdo nos espacos sociais;

3. As préticas extensionistas deverdo ter finalidade educativa, atrelando o conhecimento
construido nas praticas de ensino e pesquisa como forma de auxiliar os projetos de vida de todos
os envolvidos, considerando todos os aspectos éticos do processo de insercdo na comunidade;

4. As praticas extensionistas estardo previstas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), respeitando as normativas
vigentes na instituicdo, visando criar praticas que sejam inovadoras, com o intuito de contribuir
para o desenvolvimento social;

5. As préticas extensionistas deverdo contribuir para a formacéo integral do estudante,

de modo a articular o desenvolvimento da perspectiva critica e responsavel de sua atuacéo
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profissional.

Compdem com as agOes e praticas, um arranjo de trabalho, por meio do qual o
planejamento, a execucdo, 0 acompanhamento e a avaliacdo das atividades sdo organizados,
tendo a gestdo geral a cargo da Coordenadoria de Extenséo.

Acdes, atividades e projetos extensionistas, além de serem realizados por meio do
ensino e da pesquisa, contam com estruturas formais e permanentes, a saber: Centro de Estudos
em Psicologia e Atendimento Comunitario (CEPAC), Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ),
Nucleo de Empreendedorismo (NEF), Instituto de Linguas e Centro de Lazer do Trabalhador.

Cumpre destacar que a instituicdo, nos termos Resolugdo n° 07/2018, efetivou a
introducdo da curricularizacdo da extensédo. Em todos os cursos da instituicdo, a partir do ano
de 2022, a extensdo ja ocupard no minimo 10% (dez por cento) da carga horéria total dos cursos.

Tal processo exigiu consideravel revisao dos projetos de curso, além da apropriacdo dos
propositos mais amplos da extensdo no contexto da formagéo dos académicos que, certamente,
produzira rseultados altamente satisfatorios, na medida em que produzira a desejavel difuséo
das conquistas e beneficios resultantes da criagcdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na instituicdo, sob forma de acdes e projetos que produzam contribuicdes relevantes

para a transformac&o da area, setor e/ou comunidade.
2.8 Politicas de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica

A pesquisa cientifica configura-se como um dos pilares essenciais da formacao
académica, um instrumento extremamente valioso para aprimorar qualidades desejadas em um
profissional de nivel superior. Expressa-se, entre outros, em um conjunto de procedimentos
sistematicos, apoiado no raciocinio l6gico e que usa métodos cientificos para encontrar solucdes
para problemas pesquisados.

O desenvolvimento da ciéncia é base para a construcao de uma instituicdo de ensino de
qualidade, colaborando para o desenvolvimento social.

A FAFIPE, ao considerar as possibilidades da pesquisa cientifica, entende que:

1. As préticas cientificas e de iniciagdo cientifica contribuem para a evolugdo do
conhecimento humano em todos os setores sendo responsavel pela aquisicdo e producao de
conhecimento, solucionando os problemas que transformam o mundo em que vivemos;

2. As praéticas cientificas e de iniciacdo cientifica contribuem no desempenho docente
e profundo aperfeicoamento formativo discente, importante na acdo de reduzir a distancia entre

0 que é ensinado e o desenvolvimento intelectual para a aplicacdo do conhecimento, sendo uma
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atividade académica essencial para 0 bom desempenho institucional;

3. Por meio das préticas cientificas, torna-se possivel o aprendizado em um contexto
mais amplo das areas, acrescentando conhecimentos extras a sala de aula convencional, por
meio do enriquecimento e versatilidade dos temas pesquisados;

4. As praticas cientificas e de iniciacdo cientifica sdo de fundamental importancia para
o desenvolvimento local, regional, podendo atingir caracteristicas de desenvolvimento
nacional,

5. As préticas cientificas e de iniciacdo cientifica estardo previstas nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
respeitando as normativas vigentes na instituicdo, visando criar experiéncias inovadoras, com
0 intuito de contribuir para o desenvolvimento local, social e institucional.

A politica de pesquisa e iniciacdo cientifica da FAFIPE/ FUNEPE tem os seguintes
objetivos:

o Qualificar a pesquisa e a iniciacdo cientifica Institucional através de programas
de orientacdo cientifica;

o Incentivar a formacdo e manutencao de grupos de pesquisa, eventos cientificos,
elaboracdo e redacdo de projetos cientificos, tanto da graduacdo quanto da p6s-graduacao;

o Assegurar a observancia da legislacdo referente a pesquisa, emanada de 6rgados
oficiais externos, na sua area de atuacao;

. Coordenar a elaboracdo dos programas de pesquisa e de eventos cientificos e
assegurar sua implementacéao e execucao;

. Incentivar acordos de cooperacdo, convénios e intercdmbio com instituicoes
académicas, cientificas e tecnoldgicas, estimulando o contato entre pesquisadores e 0
desenvolvimento de projetos em comum, em colaboracdo com instituicdes do pais ou do
exterior;

o Supervisionar a execucdo dos processos e projetos de pesquisa, com énfase na
Iniciacdo Cientifica, garantindo que sejam submetidos a procedimentos regulares de avaliacéo,
assim como estabelecer metas e objetivos a serem cumpridos para a melhoria dos resultados
obtidos, visando a consolidacéo e a exceléncia;

o Incentivar e promover a publicizacdo da pesquisa, especialmente em veiculos de
publicacdo nacionais e internacionais, bem como o aumento quantitativo e qualitativo dos
indicadores de pesquisa da Instituicéo;

o Incentivar a captacéo de recursos externos para pesquisa, a qualificagdo do corpo
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docente para concorrer em editais publicos e de agéncias de fomento a pesquisa.

A FAFIPE valoriza o pilar da pesquisa, estimulando tanto seus docentes quanto
discentes ao desenvolvimento da ciéncia e tecnologia através da formacao de grupos e linhas
de pesquisa, orientacdo de projetos de graduacdo e poOs-graduacdo, eventos cientificos e
parcerias com outras institui¢cdes de pesquisa.

A Instituicdo conta com modalidades de apoio a pesquisa e a iniciacdo cientifica cuja
regulamentacdo é de competéncia da Coordenadoria de Pesquisa, em consonancia com a
politica descrita no PDI e articulada com o planejamento financeiro anual.

A Instituigdo, no contexto da difusdo da pesquisa, conta com a Editora FUNEPE, uma
editora universitaria, 6rgéo de apoio da Coordenadoria de Pesquisa, que tem como objetivo o
fomento as publicacbes académicas e cientificas da instituicdo e demais projetos editoriais
aprovados, como e_books e anais de eventos. A Editora é responsavel, entre outros, pela
publicacdo dos trabalhos do Forum de Desenvolvimento Local, Integrado e Sustentavel de
Penapolis.

O Simpodsio de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica e 0 Congresso de Pds-graduacédo, sendo
0 primeiro j& na sua quinta edi¢do e o Congresso na segunda edicdo, produzem seus cadernos
de trabalhos que também s&o publicados pela Instituicdo em formato eletrénico.

A instuicdo conta, ainda, com a Revista Direito, Democracia e Cidadania que tem
como escopo tematico as areas do Direito Publico e Privado, especificamente do Direito Civil,
Direito do Trabalho, Direito Constitucional e Direito Penal, bem como é&reas afins, como a
Ciéncia Politica, a Sociologia Juridica, a Antropologia Juridica, a Psicologia Juridica, a
Administracdo Publica e as RelacGes Internacionais. A revista pretende contribuir com o ensino,
a pesquisa e a divulgacdo dos saberes juridicos para uma reflexdo e compreensdo dos temas
latentes na sociedade democratica contemporanea que se procura construir.

A Instituicdo, por meio da Coordenadoria de Pesquisa, trabalha no langcamento de outros

periodicos cientificos das demais areas do conhecimento em que atua.

2.9 Politicas de Gestao

A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Penapolis (FAFIPE) é constituida pelos
seguintes orgdos deliberativos e executivos que participam da gestao:
| - Orgdos da Administracdo Superior:

a) Congregacéo;
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d) Direcdo Geral.

Il - Orgdos da Administracdo Académica:

a) Diretoria de Centro

b) Coordenacéao de Curso;

c) Colegiado de Curso;

¢) Orgéos Suplementares: Biblioteca, Secretaria, Orgdos de Apoio e Assessoria.

As competéncias e atribuicdes dos 6rgaos que participam da gestdo institucional estdo
definidas no Regimento da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Penapolis (FAFIPE)
ou em regulamento proprio.

As politicas de gestdo buscam desenvolver trabalho voltado ao fornecimento de dados
e instrumentos decisorios, infraestrutura fisica adequada e atualizada, pessoal capacitado que
possa propiciar suporte necessario para que a IES tenha éxito no cumprimento de seu plano de
desenvolvimento institucional definido neste documento.

Sdo principios e diretrizes da politica de gestao:

a) Compromisso com a qualidade:

- Utilizar os resultados da avaliacdo interna e externa como elemento fundamental de
andlise da qualidade e vetor das politicas de gestdo institucional;

- Incentivar projetos de inovacdo tecnoldgica e académica, buscando parcerias para
partilhar a execucdo de producdo técnica e de conhecimento.

b) Aprimoramento da gestdo académica e administrativa:

- Organizar e disponibilizar dados e informacdes necessarios para plena gestdo da
Instituicao;

- Ampliar a digitalizacdo de documentos e virtualizacdo de processos, visando conferir
agilidade e confiabilidade de dados necessarios a gestao;

- Buscar transparéncia na gestdo orcamentaria com a devida participacdo dos diferentes
setores na construcdo das pecas.

c) Fortalecimento da Imagem institucional:

- Trabalhar no fortalecimento de uma imagem institucional dindmica e atual, que reflita
para a sociedade os compromissos e valores que caracterizam a identidade institucional;

- Manutengdo de identidade visual moderna, atualizada e fiel aos trabalhos
desenvolvidos pela IES.

A Politica de Gestdo Institucional contempla acBes de incentivo e promocdo da

participacdo nos processos decisorios, dentre as quais merecem destaque:
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- O fortalecimento do papel das coordenacdes. O coordenador é entendido como gestor
de curso, tendo, portanto, uma participagcdo mais efetiva e abrangente no que tange ao seu
acompanhamento, sustentabilidade, manutencéo e crescimento;

- Reunibes periddicas de Coordenadores e Diretores de Centro com o objetivo de
socializar questdes relativas a gestdo académica e construir espaco de decisdo conjunta;

- Reunides periddicas da Direcdo com os diferentes setores da Institui¢do, visando a
construcdo de uma unidade de acdo e compartilhamento de ideias e planejamento conjunto.

A FAFIPE busca adotar uma gestdo inovadora, flexivel e adequada a gestdo
organizacional e académica face as demandas externas e internas, em consonancia com a
diretrizes previstas em seu Regimento.

Para a consolidacdo da gestdo e considerando a necessidade de fundamentar suas
politicas em um direcionamento estratégico para sustentar o desempenho da Instituicdo como
um todo e gerar valores que a posicionem ao longo do tempo, definiu-se, a partir do
Planejamento Institucional os objetivos e estratégias organizacionais, considerando trés
parametros (ou diretrizes estratégicas), conforme elencados a seguir:

1. Objetivos relacionados ao mercado:

a) Buscar novos mercados — diversificacdo e ampliacdo do rol de cursos;

b) Oferecer Educacdo a Distancia — constituiu uma estratégia de diversificacdo de
modalidade de cursos ofertados e flexibilizacdo dos curriculos dos cursos ja oferecidos;

c) Credenciar Stricto Sensu — estratégia que exigird estudo para definicdo do(s)
programa(s) e estruturacdo institucional;

d) Ampliar oferta de servigos — para tanto, serdo desenvolvidos estudos visando
diversificar e expandir servicos voltados para a comunidade local e regional.

2. Objetivos relacionados aos processos internos:

a) Concluir migracdo para o Sistema Federal — prevé o atendimento as demandas do
novo sistema, desde a reestruturacdo documental, passando por procedimentos relativos ao
cadastramento de cursos e da IES, preenchimento de formulario, até o recebimento de visitas
para recredenciamento institucional e reconhecimento/renovacao de reconhecimento de cursos;

b) Melhorar indicadores institucionais - melhora nos resultados dos indicadores de
qualidade dos cursos e da IES, bem como nos exames externos a que sdo submetidos os
egressos;

c) Melhorar os processos académicos e de gestdo — por meio da criacdo de processos de

gestdo de comunicagdo interna e externa, consolidacdo e fortalecimento dos programas
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institucionais de divulgacdo do saber e da ciéncia, ampliacdo e consolidacdo das politicas de
pesquisa (iniciacdo cientifica) e extensdo, promocdo de atualizacdo constante do acervo da
biblioteca, implantacdo da biblioteca virtual, aperfeicoamento do processo da autoavaliacéo
institucional;

d) Aprimorar a infraestrutura — gestdo da infraestrutura alinhada ao projeto de
crescimento institucional.

3. Objetivos relacionados ao aprendizado e a melhoria institucional (académica e
administrativa):

a) Capacitar docentes e técnicos-administrativos — criar politica e ampliar o alcance dos
programas de capacitagéo;

b) Desenvolver novas competéncias para inovacao académica — projetos de inovacao
curricular, metodologias ativas e empreendedorismo;

c) Promover a integracdo e disseminacdo da cultura organizacional — reconhecimento

pela comunidade académica dos valores, viséo e misséo da IES.

2.10 Desenvolvimento Econdmico e Responsabilidade Social da IES

Primeiramente, destaca-se o papel fundamental do ensino superior enquanto um
instrumento de efetividade da promocao da responsabilidade social. E indiscutivel que ageracio
de conhecimento, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, pode ser reconhecida como um
agente transformador de realidades e que promove o desenvolvimento social. Nesse sentido, o
papel da instituicdo de ensino ja esta intrinsecamente interligado com o desenvolvimento
econdmico e a responsabilidade social e, pelo fato de cumprir sua missao institucional, ja
ultrapassa sua funcdo social do saber por meio de formagéo qualificada, e contribui ainda, com
impacto positivo na coletividade.

No entanto, a FAFIPE/FUNEPE, além de contribuir para a criacdo e disseminacao de
conhecimento, por meio do ensino, pesquisa e extensao, também oferece praticas de gestdo
voltadas a responsabilidade social de sua comunidade.

O objetivo é oferecer oportunidades e gerar politica de inser¢do para que a instituicdo
possa dar continuidade a postura social com um processo continuo e permanente do exercicio
dessas praticas. Para a defini¢do de suas a¢Oes de responsabilidade social e desenvolvimento
econémico, foi analisada a situacdo da comunidade microrregional levando em consideracao as

caracteristicas sociais, econdmicas, educacionais, de salde fisica e mental da populagéo
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regional.

Séo disponibilizados os seguintes projetos, programas e espacos a comunidade:

1) Programa de Bolsas

E sabido que um dos principais desafios da sociedade brasileira é justamente romper as
fronteiras existentes entre o término do Ensino Médio e o ingresso no Ensino Superior. Isto
posto, se faz necessdria a aproximacdo entre as faculdades publicas e privadas e a
comunidade, de modo a ofertar projetos de vida e oportunizar condi¢cdes para que estudantes
do Ensino Médio prossigam suas trajetdrias estudantis. Nesse sentido, os programas de bolsas
promovem o desenvolvimento de projetos de vida, aproximando a instituicdo da comunidade
penapolense e regional por meio da oferta de bolsas de graduacéo integrais ou com descontos
de até 50%. As bolsas sdo ofertadas por meio de convénios firmados com empresas privadas e
Orgaos publicos municipais, considerando o perfil socioeconémico do aluno.

Atualmente, sdo oferecidas as seguintes modalidades de bolsa:

Programa Aluno 10 - A Fundacdo Educacional de Penapolis (FUNEPE), mantenedora da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Penapolis (FAFIPE), tem a possibilidade de
oferecer projetos extensionistas, possibilitandoo ingresso no Ensino Superior a partir de
convénios estabelecidos com a Diretoria de Ensino da regido de Penapolis e as escolas estaduais
publicas vinculadas a ela. Desse modo, oferta aos discentes bolsas integrais ou com descontos
de 60% (sessenta por cento) para as/os estudantes que obtiverem as melhores médias na ultima
série do Ensino Médio de suas respectivas unidades escolares. Até o ano de 2021, foram
distribuidas 46 bolsas, sendo 7 parciais e 39 integrais para estudantes de 14 escolas localizadas

em 6 municipios da regido.

Bolsas da Prefeitura de Penapolis - Sdo bolsas destinadas para alunos carentesdevidamente
matriculados na FUNEPE. Essas bolsas sdo de 100%, 75% e 50% do valor da mensalidade dos
cursos, exceto o curso de Medicina. A Prefeitura Municipal de Penapolis é quem elabora o
edital e o regramento para selecdo dos candidatos, sendo para isso instituida a Comissao

Especial para avaliar o processo seletivo.

Bolsas Institucionais - A Instituicdo também disponibiliza bolsas de carater filantropico,
obedecendo ao principio da universalidade do atendimento de forma indiscriminada.
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Contemplam os alunos devidamente matriculados nos cursos regulares, exceto o curso de
Medicina, ndo portadores de diploma de curso superior e com baixa renda per capita prevista
em edital. Para efeito de concessdo, é realizada analise assistencial por um profissional
capacitado econstituida uma Comissdo de avaliagdo composta pelo Coordenador Juridico,
por 01 representante do Departamento Financeiro, por 04 Representantes dasinstituicoes
mantidas pela Fundacéo e 01 Representantes do Corpo Discente.

Parceria com empresas e 0rgdo publicos - A Instituicdo oferece desconto de 50% para
funcionarios de empresas privadas e de 6rgaos publicos de Penapolis e regido que possuem

convénios com a instituigéo.

A Instituicdo também disponibiliza vagas nos cursos de graduacdo para preenchimento

por meio do Financiamento Estudantil (FIES).

2) Pds-Graduacado com valores acessiveis

Os cursos de pds-graduacdo ofertados na IES possuem valores acessiveis de R$150,00
mensais, visando a acessibilidade de pessoas que queiram realizar uma especializacdo. Em anos
anteriores, foram concedidas bolsas integrais com descontos de100% nas mensalidades, sendo
que o aluno participava de um processo seletivo e pagava uma taxa de inscricdo do curso de

especializacéo.

3) Centro de Estudos em Psicologia e Atendimento Comunitario (CEPAC)

E um centro de atendimento psicolégico para a comunidade externa e interna de forma
individual ou em grupo. Possui metodologia definida com acompanhamento da coordenacéo
do curso de Psicologia e conta com um corpo funcional formado por duaspsicologas

contratadas e estagiarios do curso de Psicologia.

4) Nucleo de Préticas Juridicas (NPJ)

Desde 2019, a FUNEPE possui 0 Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ) do curso deDireito,
qgue tem o objetivo de atender a comunidade por meio de assisténcia judiciaria gratuita,
desenvolvendo as préticas juridicas, estagio supervisionado e as atividades complementares,
bem como desenvolvendo projetos sociais. O NPJ é credenciado a Ordem dos Advogados do
Brasil — subsec¢do S&o Paulo — para prestacdo de atendimento a comunidade, além de manter
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convénio com diversos 6rgdos para os alunos participarem de estagios voluntéarios e/ou
profissionais.

Esse 6rgdo esta localizado no prédio do Nucleo Académico e Cultural da Funepe(NAC),
na praca Dr. Carlos Sampaio Filho, 170, no centro de Penapolis. Sua infraestrutura € composta
por um Tribunal de Juri com capacidade para 191 pessoas, Salas de Atendimento, Sala de
Conselho de Sentenga, Sala de Audiéncia, Cartdrio, Secretaria e a Sala de Reunido “Fernando
Lazari”, a qual recebe este nome in memorian ao ex-aluno de Direito, falecido no inicio do ano
de 2019.

5) Usina de ideias

Um dos eixos norteadores de politicas de instituicGes de Ensino Superior é possibilitar
a ampliacdo do conhecimento e apresentar propostas formativas para acomunidade na qual esta
inserida. Isso posto, objetiva-se colaborar ativamente para a diminuigcdo das desigualdades,
proporcionando acdes que possam auxiliar praticas voltadas ao mundo do trabalho ou que
possibilitem alteracdo dos projetos de vida dos sujeitos sociais.

Nesse sentido, a parceria da IES com instituices de assisténcia social que atendem
jovens de até 17 anos é um espacgo importante para a concretizacdo dasatividades de extenso.
O Usina de Ideias € um projeto extensionista que tem por objetivo ofertar aos jovens oficinas
formativas associadas aos contetidos desenvolvidos pelos diferentes cursos desta IES e suas
implicacdes no mundo do trabalho. Esse projeto conta com a participacdo de docentes e
discentes da FAFIPE.

Acredita-se que acdes com essa natureza possam contribuir para o desenvolvimento dos
jovens, apresentando-lhes o mundo universitario e desenvolvendo novas préaticas de estudo,
bem como aspectos formativos diversos para suas aplicacdes cotidianas. Atua-se de forma
interdisciplinar, com a construcdo de oficinas que problematizam o contexto em que o0 jovem
esta inserido, proporcionando a constru¢dode conhecimento em diversas areas e mudancas nos

seus respectivos projetos de vida.

6) Nucleo de Empreendedorismo (NEF)

O Nucleo de Empreendedorismo dos cursos de Administracdo e Ciéncias Contéabeis da
FAFIPE fornece apoio aos empreendedores de Penapolis por meio de pesquisa e treinamento.
Realiza encontros com alunos para discussdo de temas referentes a empreendedorismo e
aplicacédo de pesquisa para busca de informacg6es. Ofertando treinamentos as empresas, cumpre-
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se a0 mesmo tempo, o objetivo de proporcionar-lhes solugdes, e aos discentes, 0 conhecimento

préatico.

7) Comité de Etica em Pesquisa com seres humanos (CEP-FUNEPE)

O CEP é um odrgdo colegiado de natureza consultiva, deliberativa, educativa,
interdisciplinar e independente, criado para defender os interesses dos participantes da pesquisa
em sua integridade e dignidade, e, para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro dos
padrdes éticos. O CEP é vinculado & Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), do
Conselho Nacional de Saude (CNS) do Ministério da Saude (MS) e tem por finalidade cumprir
e fazer cumprir o disposto nas Resolu¢des/CNS n° 466/2012, na Resolu¢do/CNS n° 510/2016 e
resolucbes complementares do Conselho Nacional de Sadde.

Ao CEP compete: avaliar os protocolos de pesquisa envolvendo seres humanos que
forem a ele submetidos via Plataforma Brasil, emitir parecer consubstanciado por escrito,
manter a guarda confidencial de todos os dados obtidos na execucao de sua tarefa, promover a
capacitacdo dos seus membros, desempenhando papel consultivo e educativo, fomentando a
reflexdo em torno da ética na Ciéncia, receber dos participantes da pesquisa ou de qualquer
outra parte, denuncias de abusos ou notificacdo sobre fatos adversos que possam alterar o

curso normal do estudo, decidindopela continuidade, modificacdo ou suspensao da pesquisa.

8) Campus Experimental de Engenharia Agronémica

A producdo excedente de verduras e legumes no Campus Experimental do curso de

Engenharia Agronémica possibilita doacdes de alimentos as entidades de Penapolis.

9) Nucleo Académico e Cultural

A FAFIPE/FUNEPE disponibiliza a instituicGes publicas um espaco com capacidade
para 380 pessoas, para a realizagdo de atividades. Ademais, o Nucleo Académico e Cultural -
NAC, localizado na area central da cidade, possui amplaestrutura com uma sala de conferéncia
e espaco denominado de Auditorio com multimidia com capacidade para 190 pessoas.

Esses dois espacos podem ser usufruidos pela comunidade para realizacdo de
apresentacdes artisticas, espaco de convivéncias, exposi¢des, eventos académicos, palestras,

workshops e ceriménias.
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10) Férias na FUNEPE

Visando maior interacdo com a comunidade, a FUNEPE realiza, semestralmente,
atividades nas férias voltadas para criancas. As atividades recreativas sdo compostas por
atividades diarias com: apresentacao de filmes e desenho animado, interacdo com palhacos,
brincadeiras esportivas, oficina de mascaras expressivas, minicurso de horta e contacdo de
historias. As atividades sdo gratuitas e necessitam que as criancas facam inscri¢oes
antecipadas.

11) Internet gratuita para a comunidade académica

Diante desse momento desafiador ocasionado pela pandemia, causada pela nova doenca
da Covid-19, a FUNEPE firmou parceria com as empresas MaxComm e Milanin Net,
provedoras de internet para a instituicao, e possibilitou que todos os seus alunos, professores e
colaboradores residentes nas cidades abrangentes, tivessem acesso gratuitode internet com
velocidade de até 260 MB. Essa parceria contou com investimento em novas tecnologias,
plataformas online e infraestrutura para garantir que todos tenham acesso a internet e a
educacéo.

A acdo permite a democratizacdo de acesso a internet garantindo que a instituicdo
mantenha a qualidade do seu ensino presencial também na forma online para todos os alunos
residentes nas areas de abrangéncia. As cidades abrangentes sdo: Penapolis, Alto Alegre,
Barbosa, Avanhandava, Promissdo, Queiroz e Tupa. O beneficio teve inicio em maio de 2020

e se mantém até o momento.

12. Programa Aspectos Formativos de Portugués e Matematica Bésicos

Trata-se de um programa de aulas de matematica e portugués voltado para os alunos
interessados em melhorar o seu conhecimento nessas disciplinas. Os cursos sdo anuais com
aulas uma vez por semana para cada disciplina e de forma gratuita para os discentes da

Instituicdo.

13. Inglés na FUNEPE

O inglés pode ser considerado a lingua mundial e a lingua dos negécios. Nossos alunos
nem sempre conseguem cursar a faculdade e ainda fazer um curso deinglés. Assim sendo, por

meio da contratacdo de professores de lingua inglesa, ¢ ofertado para estudantes da
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FAFIPE/FUNEPE curso extensionista de aproximadamente 32 horas (em maodulos - bésico,
intermediario e avangado) objetivando o desenvolvimento do segundo idioma com valores

acessiveis.

14. Parcerias para atividades extracurriculares

Por meio de atividades como Webinar, Feira de Profissfes, palestras, Aula Magna sdo
realizadas atividades abertas ao publico em geral promovendo a disseminacgdo do conhecimento
académico para a sociedade. Além disso, a FAFIPE/FUNEPE faz parcerias com diversos
0rgdos para apoiar a realizacéo de atividades diversas destacando: palestras na Semana do bebg,
amamentacao, palestra sobre prevencdo de suicidio e outras palestras com temas voltados a

problemas atuais.

15. Trote Solidario

Os alunos realizam a acdo de Trote Solidario com o intuito de arrecadar alimentos ndo
pereciveis para doagdo as instituicdes de assisténcia social. Sdo arrecadados produtos de
limpeza e higiene pessoal e alimentos ndo pereciveis. E uma iniciativa da instituicio com o
objetivo de que os estudantes tenham interacdo entre eles,além de contribuir com alguma
entidade social da comunidade.

Ressalta-se, ainda, que a responsabilidade social também esta relacionada com o
comportamento ético e transparente e neste sentido, a FAFIPE/FUNEPE promove praticas que
demonstram estes valores, destacando:

- Participacdo de alunos em drgdos colegiados da instituicdo, da comunidade e
prefeitura;

- Publicidade das demonstracdes contabeis e balancetes;

- Participacdo ativa em reunifes da Camara Municipal para esclarecimentos e
politica de crescimento da Instituicéo;

- Participacdo em debates e conferéncias locais (Reunifes de meio ambiente,
foruns de satde, mobilidade, seguranca, agricultura, OAB, Industria e Comércio,etc.);

ReuniGes de Congregacéo e do Conselho Curador que possibilitam decisdes
democréticas, destacando-se também o Conselho Diretor;

- Publicagdes no site e jornais da cidade, buscando dar transparéncia as acoes.

16. Gincana Solidaria
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Iniciada em 2020, é uma acdo social idealizada pelo Centro de Ciéncias Exatas,
Tecnologias e Negocios (CCETN) com a participacdo de todos os centros, que visa arrecadar
alimentos, roupas, produtos de higiene, entre outros, para doacdo. Os discentes se organizam
em equipes e as que mais arrecadam sdo premiadas como forma de motivacao e agradecimento
a participacédo desta atividade social.

A cada ano é firmada uma parceria com uma ou mais institui¢ces sociais do municipio,
e por meio desta parceria é planejada a gincana de arrecadacdo. Em 2020, realizou-se a
arrecadacao de alimentos, os quais foram doados a Santa Casa de Penapolis e ao Hospital
Espirita Jodo Marchesi, que repassaram as familias por eles atendidas. Em 2021 foram
arrecadados agasalhos, cobertores e alimentos os quais foramdoados, por intermédio do Fundo

Social de Solidariedade de Penapolis, a familias do municipio de Penéapolis.

17. Feira de profissdes

Iniciada na década de 2000, a atividade é parte do calendério institucional. Trata-se de
uma acao de recepcdo e acolhimento de alunos do Ensino Médio de Penapolis e regido, cujo
obejtivo principal € apresentar a realidade do Ensino Superior como expressdo de um caminho
possivel na trajetoria de vida de cada um desses alunos.

A Feira de Profissbes comporta orientacdo vocacional, apresentacdo dos cursos, dos
servicos ofertados pela IES e de sua estrutura, apresentacdo do mercado do trabalho e de
historias de sucesso profissional.

A Instituicdo reconhece seu papel no sentido de possibilitar um olhar mais objetivo
acerca da possibilidade de ingresso no Ensino Superior, até porque a FAFIPE conta com acdes
que viabilizam esse processo (bolsas, descontos, etc), e das consequencias dessa formacao para

a vida das pessoas.

18. Bate Papo FUNEPE

O Bate Papo FUNEPE ¢é uma acdo que acontece desde 2018 e conta com a participacdo
de professores e coordenadores dos cursos de graduacéo.

Trata-se de um ciclo de pequenas apresentagdes nas escolas de Ensino Médio de
Pendpolis e regido, que culminam com perguntas e respostas acerca dos cursos oferecidos pela

FAFIPE. Objetiva-se apersentar as caracteristicas dos cursos, mas para além disso, informar e
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apresentar dados acerca das diferentes profissdes e areas de atuacao profissional. Com isso, 0s
egressos do Ensino Médio podem realizar escolhas mais acertadas e fundamentadas para seu
futuro profissional.

Na mesma perspectiva da Feira de Profissdes, o Bate Papo FUNEPE promove um
importante incentivo ao acesso ao Ensino Superior, pois além de apresentar cursos e
informacOes acerca desses, destaca as ferramentas (institucionais e governamentais) que

possibilitam esse acesso.

Cabe registrar que as politicas institucionais de desenvolvimento econdmico e a

responsabilidade social se articulam aos objetivos e valores institucionais.

2.11 Politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da
memoria cultural, da producéo artistica e do patrimonio cultural

As atividades de ensino, pesquisa, extensdo e de gestdo desenvolvidas na IES
contemplam a responsabilidade social e o estimulo a cultura em seus valores, especialmente no
que se refere a sua contribuicdo para a inclusdo, a defesa do meio ambiente, da meméria
cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.

Além disso, observam o disposto na Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, no Decreto n°
4.281 de 25 de junho de 2002 e na Resolucdo CP/CNE n° 02/2012, que estabelecem as politicas
de educacdo ambiental.

As atividades de iniciacdo artistica e cultural, a defesa do patriménio artistico e a difusao
das producdes discentes e docentes serdo regidas na IES pelos seguintes principios:
a) liberdade de expressdo, criacdo e fruicdo;
b) respeito a diversidade cultural,
C) respeito aos direitos humanos;
d) direito de todos a arte e a cultura;
e) direito a memoria e as tradi¢oes;
f) responsabilidade socioambiental;
g) valorizacdo da producdo artistica e da cultura como atividades académicas e vetores do
desenvolvimento sustentavel.

H4, no contexto das politicas de ensino, pesquisa e extensdo, acbes e projetos especificos
que tratam da valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da producao

artistica e do patrimoénio cultural.
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Tais projetos se consubstanciam em iniciativas institucionais que se desenvolvem desde
a estruturacdo de departamentos e equipes que se dedicam aos diferentes temas e demandas, até
a destinacdo de or¢camento para fomentar a criacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo

que contamplem essas questdes.

Em consonancia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lei n® 12.343/2010),
a IES implementa ac¢Ges no sentido de:

a) reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional e brasileira;

b) proteger e promover o patrimonio historico e artistico, material e material regional;

c) valorizar e difundir as criacdes artisticas e os bens culturais;

d) propiciar o acesso a arte e a cultura;

e) estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional,

f) estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbolicos;

g) estimular a sustentabilidade socioambiental.

Para o periodo de vigéncia do seu PDI, a IES, além de desenvolver sua agenda de
eventos institucionalizados, ampliard acdes de estimulo as participacfes docentes e discentes
em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e em eventos culturais e artisticos, internos e
externos; envolvendo aspectos de diversidade, meio ambiente e salide, meméria cultural,
produgdo artistica e patriménio cultural.

A valorizacdo da diversidade se da em acdes que promovem a inclusdo dos académicos,
por meio de politicas de incentivo ao ingresso (bolsas e descontos), em agdes de defesa e
promocdo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial, por meio do trabalho desenvolvido

de maneira sistematica pelo Nucleo de Acessibilidade , Inclusdo e Diversidade — NAID.
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3. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS

3.1 Graduacéo presencial

Para o periodo de vigéncia deste PDI, visando o desenvolvimento da comunidade local

e regional, a instituicdo pretende implantar os cursos descritos na Tabela 10, na modalidade

presencial. Cabe salientar que, com a excecdo de Nutricdo e Biomedicina, todos foram

protocolados e estavam com a tramitacdo avancada no CEE/SP. Todavia, em consequéncia da

migracéo para o Sistema Federal, serdo reiniciados todos 0s processos de autorizagao.

Tabela 10: Cronograma de abertura de Cursos de Graduagdo, modalidade Presencial.

Denominacéo do curso Carga Ano

Grau Vagas horéaria Turno pretendido
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 60 4.220 Noturno 2022
Biomedicina Bacharelado 60 3.200 Noturno 2022
Design de Interiores CST* 40 1.900 Noturno 2022
Engenharia de Software Bacharelado 60 3.394 Noturno 2022
Tecnologia em Alimentos CST* 60 2.700 Noturno 2022
Comunicagdo Social com
Habilitacdo em Midias Digitais Bacharelado 60 3.600 Noturno 2023
Comunicagdo Social com
Habilitacdo em Publicidade e Bacharelado 60 3.600 Noturno 2023
Propaganda
Fisioterapia Bacharelado 60 4.160 Noturno 2023
Medicina Veterinaria Bacharelado 60 4.593 Integral 2023
Nutrigdo Bacharelado 60 3.200 Noturno 2023
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 50 3.218 Noturno 2024
Ciéncias Sociais Licenciatura 50 3.218 Noturno 2024
Filosofia Licenciatura 40 3.252 Noturno 2024
Geografia Licenciatura 50 3.252 Noturno 2024
Historia Licenciatura 50 3.218 Noturno 2024
Letras -Portugués e Inglés

Licenciatura 50 3.286 Noturno 2024
Matematica Licenciatura 50 3.286 Noturno 2024
Quimica Licenciatura 50 3.262 Noturno 2024
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*CST - Curso Superior de
Tecnologia.

Além da oferta de novos cursos, também foram pleiteados para cursos de graduacéo ja

existentes:

a) 0 aumento do nimero de vagas para o curso de Medicina, o qual passaria de 66 vagas
para 80 vagas a partir de 2022 por meio de projeto enviado ao Conselho Estadual de Ensino
(CEE) em novembro de 2020. Entretanto, conforme j& apontado, a IES deverad aguardar a
reabertura do sistema para solicitacdo de ampliacdo dessas vagas, 0 que esta previsto para 2023
(Tabela 11)

Tabela 11: Cronograma de aumento do nimero de vagas de Cursos de Graduacdo,modalidade Presencial.

Denominacéo do Grau Turno Vagas pleiteadas Ano pretendido
Curso
Medicina Bacharelado Integral 14 2023

A Instituicdo, no intuito de ampliar a politica de reserva de vagas e de cumprimento da
sua funcdo social, pretende estender para o curso de Medicina oprograma de reserva de vagas
no modelo das diretrizes da Lei n°® 12.711/2012.

O projeto pedagdgico do curso de Medicina foi elaborado para 80 vagas, e para atender
a esse numero de estudantes foi providenciada estrutura necessaria: salas de aula, laborat6rios
e equipamentos. Foi também considerando as 80 vagas que os especialistas avaliadores do
Projeto Pedagdgico verificaram e aprovaram aestrutura do sistema de salde local e regional —
apresentado como campo de estagio do Curso. Todavia, 0 Conselho Estadual de Educacédo de
Sdo Paulo - CEE-SP - autorizou a abertura de apenas 66 vagas.

b) Oferta do grau de Licenciatura para o curso de Educacdo Fisica a partir de 2022 - ja
oferece Bacharelado desde o ano de 2017 (Tabela 12).

Tabela 12: Cronograma de abertura de cursos de graduacdo em novo grau, modalidadepresencial.

Denominagéo do Curso Grau pleiteado Turno NUmerode vagas Ano pretendido

Educacdo Fisica Licenciatura Noturno 60 2022

Em dezembro de 2019, o MEC publicou a Portaria n® 2.117, que autoriza a introducéo
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de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia (EAD) em cursos de graduagdo
presenciais ofertados pelas IES, até o limite de 40% da carga horaria total do curso,
condicionada a observancia e ao cumprimento de suas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN). A introducdo desse percentual de carga horaria na modalidade EAD favorece a
utilizacdo do modelo hibrido de ensino, o qual tem demonstrado grande potencial no processo
de ensino-aprendizagem, pois refor¢a o protagonismo do estudante no préprio aprendizado.

Dessa forma, além do estudo individual online, entre pares e com o professor na sala de
aula, o modelo pode envolver praticas mediadas pela tecnologia, promovendo uma
transformacdo no olhar do aluno de como esta ferramenta pode ser utilizada para o seu
crescimento e construcdo do conhecimento.

Nesse sentido, os diretores dos centros, em conjunto com 0s coordenadores de
curso, tém realizado discussfes, bem como a revisdo das matrizes curriculares dos cursos
de Administracdo, Contébeis e Engenharia Agronémica (CCETN), Direito, Pedagogia e
Psicologia (CECH), Educacdo Fisica e Enfermagem (CCBS) para a introducdo de até 40% da
carga horaria total na modalidade de EAD (Tabela 13).

Tabela 13: Distribuicdo de cursos de graduagdo presencial com previsdo de introdugdode até 40% de EAD na

carga horaria total do curso.

ANo pretendido

Centro Curso Turno
Administracéo Noturno 2023
Ciéncias Contabeis Noturno 2023
CCETN
Engenharia Agrondmica Noturno 2023
Direito Noturno 2023
Pedagogia Noturno 2023
CECH
Psicologia Noturno 2023
Educacéo Fisica Noturno 2023
CCBS
Enfermagem Noturno 2024

3.2 Graduacéo a distancia

A oferta de cursos de Graduacao integralmente na modalidade EAD é um assunto em

discussdo na Instituicéo.
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3.3 Pés-graduacao presencial

Hé previsdo de implanta¢do de novos cursos de pos-graduacéo lato sensu, podendo ou
ndo ser em parceria com outras instituicbes. Quanto a cursos de pds stricto sensu, serdo
realizados estudos e discussdes para analisar a viabilidade de implantacao.

Para o periodo de vigéncia deste PDI, a instituicdo continuard ofertando 0s cursos
de pos-graduacdo ja existentes e prevé a oferta dos seguintes cursos de Pos-Graduacéo lato
sensu na modalidade presencial (Tabela 14):

Tabela 14: Cronograma de abertura de Cursos de Pds-Graduacao lato sensu,modalidade Presencial.

Denominacédo do Curso Carga horaria (h) Namerode Ano pretendido
vagas
Atividade Fisica para PopulacGes Especiais 450 60 2022
Direito Agrario 360 60 2022
Especializagdo em Gestdo Publica 360 40 2022
Matematica na Educacdo Infantil 360 30 2022
Psicologia Clinica 360 30 2022
Sexualidade Humana 360 30 2022
Gestdo Ambiental 360 60 2023
Ludicidade na Educacéo Infantil 360 30 2023
Gestdo Logistica 360 60 2024

3.4 Po6s-graduacéo a distancia

Assim como ja relatado para cursos de Graduacdo, a Instituicdo também discutea
possibilidade e a viabilidade da oferta de cursos de P6s-Graduacéo integralmente na modalidade
EAD.

3.5 Cursos de Extensao

Os cursos de extensdo promovidos pela FAFIPE/FUNEPE estdo articulados as
demandas locais e regionais, sendo implementados de acordo com as necessidadesobservadas

na comunidade. Além da consolidacdo dos programas ja existentes, e compreendendo a
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abrangéncia das atividades de extens&o, destaca-se o planejamento apresentado na Tabela 15.

Outros cursos poderao ser instalados conforme pesquisa e manifestagédo de demanda.

Tabela 15: Cronograma de abertura de Cursos de Extensdo no periodo de vigénciadeste PDI.

Denominacédo do Curso Carga horaria NUmerode Ano pretendido
(h) vagas

Curso preparatério para OAB - 12 e 22 Fase -Teoria, 52 60 2021

Préatica e Resolugdo de Questoes

Inglés na FUNEPE - Médulo Basico 32 30 2021

Inglés na FUNEPE - Médulo Intermediério 32 30 2021

Inglés na FUNEPE - Mddulo Avangado 32 30 2022

Marketing digital - Comunicag&o Integrada de 28 40 2022

Marketing
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4. PERFIL DO CORPO DOCENTE

4.1 Requisitos de titulacdo e experiéncia profissional do corpo docente

A carreira docente da FAFIPE é composta pelas seguintes categorias: | - Professor
Especialista, Il - Professor Mestre, 111 - Professor Doutor, 1V - Professor Efetivo.

O enquadramento do docente na carreira dar-se-a mediante apresentacdo de
documentacdo comprobatéria, respeitando os prée-requisitos estabelecidos nas categorias
funcionais.

Em relacdo a titulacdo, exige-se titulacdo obtida em programa de pos-graduacao stricto
sensu para as categorias de Professor Mestre e Professor Doutor. Para o Professor Especialista,
exige-se certificado de conclusao de curso de pds-graduacdo "lato sensu". O Professor Efetivo
deve integar o quadro docente da Instituicdo, nas categorias descritas anteriormente, e ser
nomeado para cumprir atividade pedagdgica ou administrativa.

A experiéncia profissional € avaliada e valorizada nos processos de contratacdo e a
experiéncia docente no magistério do ensino superior é critério de progressdo de categoria.

O corpo docente dos diferentes cursos ofertados pela FAFIPE esta assim constituido

com relacdo as titulacdes (Tabela 16).

Tabela 16. Composi¢do do corpo docente da FAFIPE e suas respectivas titulacdes.

Curso Quantidade Titulacéo (%)

Administracéo 19 26,3% Doutor - 63,2% Mestre - 10,5%Especialista
Ciéncias Contabeis 17 17,6% Doutor - 76,5% Mestre - 5,9%Especialista
Direito 18 22,2% Doutor - 66,7% Mestre - 11,1%Especialista
Educacéo Fisica 16 31,5% Doutor - 56,3% Mestre - 12,5%Especialista
Enfermagem 08 50,0% Doutor - 37,5% Mestre - 12,5%Especialista
Engenharia Agrondmica 23 60,9% Doutor - 34,8% Mestre - 4,3%
Especialista

Medicina 40 42,5% Doutor - 20,0% Mestre - 37,5%Especialista
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Pedagogia 20 35,0% Doutor - 45,0% Mestre - 20,0%Especialista

Psicologia 16 50,0% Doutor - 43,8% Mestre - 6,2%Especialista

O quadro geral de docentes da IES é composto por 120 docentes, sendo, 38,3% titulados

com doutorado, 40,0% titulados com mestrado e 21,7% especialistas.

4.2 Critérios de selecdo e contratacdo de professores

O quadro docente, responsavel por tarefas inerentes as funcdes ligadas ao ensino, a
pesquisa e iniciacdo cientifica e a extensdo dos cursos oferecidos, sera constituido de
professores que, além de reunirem qualidades de educador e pesquisador, assumem o
compromisso de respeitar os principios e valores explicitados nos ordenamentos institucionais
e as decisdes dos 6rgdos deliberativos e executivos. A selecdo e a contratacdo do professor
buscam atender as necessidades da Instituicdo e ocorrem em consonancia com as exigéncias
legais, no que diz respeito a titulagéo.

A contratagdo do docente ocorre mediante processo seletivo, em conformidade com as
normas elaboradas pela Comissdo de Processos Seletivos (CoPPS), e apresentacdo de
documentacdo comprobatoria, respeitando os pré-requisitos estabelecidos nas categorias
funcionais.

Nos termos das normas de contratacdo, sdo critérios de selecdo de docentes:

o Curriculo do candidato com destaque para titulagdes académicas, producdo

cientifica e experiéncia de docéncia no ensino superior;

o Tempo de experiéncia profissional vinculada a disciplina ou a modalidade;

. Exposicao e arguicdo de um tema voltado ao componente curricular de
interesse;

o Entrevista com a comissao de selecéo.

A forma de contratacdo, regime de trabalho e categoria do docente € fixada no Plano de
Carreira, Emprego e Salarios, aprovado pelo Conselho Diretor.

4.3 Politicas de qualificacao e plano de carreira do corpo docente

A Instituicdo prioriza a prética da qualificacdo do corpo docente de formaconstante.
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Nesse sentido, desenvolveu o Programa de Qualificacdo Docente da FUNEPE, cujo objetivo
geral é oferecer suporte para 0 ensino e a pesquisa, visando a qualificacdo profissional do corpo
docente da Instituicdo e a manutencdo do reconhecimento dos cursos oferecidos.

O Programa de Qualificacdo Docente da FUNEPE foi definido com o intuito de atender
a demanda dos docentes, aliada as necessidades institucionais, tanto para contribuir com o
processo de construgdo de conhecimento e de competéncias da propria Instituicdo, como para
promover o crescimento pessoal e profissional dos professores.

A Instituicdo desenvolve uma politica de qualificacdo docente de forma a contemplar as
seguintes possibilidades:

l. auxilio para participacdo em congressos, jornadas, mesas redondas e encontros
de caréter cientifico, cultural ou artistico, tanto de carater nacional como internacional, desde
gue o docente esteja representando a Instituicéo;

. suporte para captacdo de recursos externos junto a organismos financiadores de
projetos e pesquisas, nacionais e internacionais;

. suporte para cooperacdo com outras entidades e formas de intercdmbio inerentes
as atividades de extensao e pds-graduacao;

IV.  capacitacdo continuada coordenada pelo Departamento de Metodologias de
Ensino.

A capacitacdo continuada tera suas areas definidas mediante pesquisas aplicadas pelo
Departamento de Metodologias de Ensino aos docentes para identificacdo das necessidades nas
quais serdo realizados treinamentos, palestras, workshops, dentre outros.

O Plano de Carreira Docente prevera subsidio anual a ser consignado no orcamento da
Instituicdo para a capacitacdo de seus membros, tendo em vista as prioridades académicas
estabelecidas e as disponibilidades orcamentérias.

A Politica de Capacitacdo Docente esta regulamentada em documento proprio.

4.4 Regime de trabalho e procedimentos de substitui¢céo eventual de professores

A FAFIPE conta com professores contratados em regime celetista, sendo enquadrados

em:
o Regime de trabalho especial (TE) - contratacdo de docente por hora/aula ou
atividade;
o Regime de tempo parcial (TP) - contratado paral2 ou mais horas semanais de
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trabalho na Instituicdo, dedicado a docéncia e/ou pesquisa e/ou gestao;

o Regime de tempo integral (T1) - contratado para 40 horas semanais de trabalho
na Instituicdo, dedicado a docéncia e/ou pesquisa e/ou gestao.

A distribuicdo do corpo docente da IES em relagéo ao regime de trabalho esta descrito
na Tabela 17.

Tabela 17. Distribuicdo do corpo docente da FAFIPE em relagdo ao regime detrabalho.

Horas semanais de atividade Quantidade de docentes %

Aulista 57 47.5%
10 horas/aula 04 3,3%
15 horas/aula 05 4.2%
20 horas/aula 18 15,0%
25 horas/aula 01 0,8%
30 horas/aula 16 13,3%
35 horas/aula 02 1,7%
40 horas/aula 17 14,2%
Total 120

A substituicdo eventual ocorre quando o docente pede afastamento da instituicdo ou
quando assume cargo de gestdo na FAFIPE ou FUNEPE. No primeiro caso, o docente precisa
estar ha pelo menos cinco anos na Instituicdo, podendo ficar até dois anos afastado. No caso
daquele que assume cargo de gestdo, sendo considerado professor efetivo pelo Regimento
Interno, findando-se o mandato ou exonerando-se do cargo em gestdo, poderad reassumir as
aulas que ministrava anteriormente e as que lhe foram atribuidas durante o afastamento.

Durante o afastamento ou ocupacao de cargo de gestdo, as substituicdes ocorrem por
membros do corpo docente que ministram as mesmas disciplinas ou disciplinas correlatas ou,
ainda, que tenham qualificacdo para ministra-las. Quando o periodo é estendido, ha contratacédo
de novo docente por tempo determinado.
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4.5 Cronograma de expansao do corpo docente

ANOS OUTOR MIESTRE ECIALISTA TEGRAL ARCIAL ORISTA OTAL
2021 46 48 26 17 42 61 120
2022 60 60 35 22 54 79 155
2023 70 70 40 25 63 92 180
2024 78 78 49 29 72 104 205
2025 86 86 53 31 79 115 225

A IES planeja um aumento do corpo docente, além de ampliacdo das jornadas parciais
e integrais que possibilitardo otimizacdo das contraces ja existentes, oferecendo, dessa forma,
maiores possibilidades de atuagdo dos professores que pertencem ao quadro atual da IES. O
modelo de expansdo projetado € suficiente para o atendimento dos cursos previstos e da
legislacdo no que tange aos percentuais minimos relativos a titulacéo e jornada de trabalho
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5. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
As atividades de natureza administrativa sao desempenhadas na Instituicdo pelo corpo
técnico-administrativo. O corpo técnico-administrativo da FAFIPE/FUNEPE é composto por

63 colaboradores que atuam em 16 setores, conforme apresentado na tabela abaixo:

Tabela 18: Distribuicdo do corpo técnico-administrativo por setor.

Setor Numero de colaboradores
Juridico 4
Compras 4
Administracdo 5
Financeiro 5
Secretaria 10
Manutencgéo 14
Portaria 1
Biblioteca 3
Recursos humanos 2
Técnico profissionalizantes 2
Marketing 3
Laboratoério 4
TI/FUNEPE 2
CEPAC/FUNEPE 3
Comité de ética 1
Total 63

A admissdo do corpo técnico-administrativo € realizada de acordo com a demanda da
instituicdo, mediante abertura de vaga, seja por necessidade de aumento de quadro ou vacancia
do cargo. O processo de contratacdo envolve a forma de recrutamento, a construcao do perfil
da vaga (com as habilidades e competéncias necessarias, atividades a serem desenvolvidas,

horério, local, etc) e divulgacdo da vaga -, a etapa da selecdo — que contempla analise de
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curriculo e entrevista individual. O setor responsavel pelo recrutamento e selegdo de pessoal é
0 Departamento de Recursos Humanos, que segue normas que consideram, em especiual, 0s

requisitos a sequir:

o Formacao;

o Experiéncia na area de atuacdo desejada;
. Perfil pessoal e profissional;

. Capacidade de trabalho em equipe.

5.1 Cronograma de expanséo do corpo técnico-administrativo

ANOS ABORADORES
2021 63
2022 68
2023 73
2024 78
2025 83

O modelo de expansao projetado € suficiente para o atendimento dos cursos previstos

e das demandas institucionais.

5.2 Politica de Capacitacdo do Corpo Técnico-administrativo

A Politica de Capacitacdo do corpo técnico-administrativo da FAFIPE tem como

objetivos:
a) Implementacdo de um processo de recrutamento e sele¢do por competéncia,;
b) Fortalecimento da Missdo, Visdo e Valores da instituicdo junto aos seus

profissionais e pablico externo;

C) Aplicacgéo de pesquisas voltadas ao ambiente de trabalho (clima organizacional,
satisfacdo no trabalho, qualidade de vida no trabalho, espiritualidade organizacional);

d) Aplicacédo de treinamentos voltados a &rea comportamental, como atendimento
ao cliente, comunicacdo organizacional, propdsito para a organizacdo, etica organizacional,
lideranca, dentre outros.

e) Implementacgdo de um processo de integracdo ao recém-contratado;

f) Implementagdo de um cddigo de conduta para a instituicéo.

A Instituicdo, no contexto de elaboracdo da politica de capacitacdo do corpo técnico-
administrativo, implantou o Programa de Pesquisas em Gestdo de Pessoas, que tem como

principal objetivo auxiliar a area do Recursos Humanos a atuar de forma assertiva e estratégica
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Penapolis - FAFIPE
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no que tange ao gerenciamento de pessoas e do ambiente organizacional. O programa se
concretiza por meio da aplicacdo de pesquisas no ambiente de trabalho, tratamento e
levantamento de dados e processos de treinamentos comportamentais.

O Programa de Pesquisas em Gestdo de Pessoas da FUNEPE foi definido, ainda, com o
intuito de atender as demandas dos colaboradores da &rea técnico-administrativa, aliada as
necessidades institucionais, tanto para contribuir com o processo de construgdo de
conhecimento e de competéncias da propria Institui¢cdo, quanto para promover o crescimento
pessoal e profissional dos colaboradores.

Cumpre esclarecer que apés a identificacdo das necessidades formativas e de
treinamento, o Departamento de Metodologias de Ensino fica responsavel pela promocéo das
capacitacoes.

O Plano de Carreira Docente prevera subsidio anual a ser consignado no orcamento da
Instituicdo para a capacitagdo de seus membros, tendo em vista as prioridades estabelecidas e
as disponibilidades orcamentérias.

A Politica de Capacitacdo do corpo técnico-administrativo esta regulamentada em

documento proprio.

5.3 Plano de carreira do corpo técnico-administrativo

A instituicdo conta com um plano de carreira para o corpo técnico-administrativo cujo
objetivo é organizar seus cargos, por meio de padrdes de remuneracdo que respeitem 0s graus
hierarquicos, funcdes e atribuicoes e se presta, ainda, a nortear as contratacdes, conter possiveis
desniveis no sistema salarial e proporcionar a valorizacdo dos profissionais, guiando o
crescimento profissional e institucional.

O corpo técnico-administrativo € constituido por funcionarios contratados pela
FUNEPE, mantenedora da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Penapolis — FAFIPE, e
categorizado em Grupo de Apoio Operacional, Grupo de Apoio Técnico, Grupo de Apoio
Administrativo e Grupo de Apoio Gerencial. Os grupos mencionados abrengem os empregados
administrativos e os dos 6rgédos de apoio pedagdgico.

Nos termos do plano de carreira, 0 corpo técnico-administrativo conta com uma politica
de promocao, constituida por promocao horizontal e vertical., sendo a primeira concedida por
meio da analise de critérios de mérito e tempo de servico e a segunda refere-se a passagem de
um nivel ou para um cargo inicial na classe subsequente ou imediatamente superior ao que

ocupa.
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6. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

6.1 Estrutura organizacional com as instancias de decisdo

A instituicdo entende que um modelo organizacional coerente com 0s seus principios
e suas finalidades deve ser aquele capaz de representar a sua estrutura e as suas relacdes
funcionais, revelando alto grau de co-participacdo, com vistas a integracdo da pessoa a
instituicdo, seja nos colegiados, seja ha comunidade.

A estrutura organizacional adotada evidencia um conjunto de elementos que
interagem continuadamente, formando um todo sinérgico e mantendo-se em permanente
interdependéncia, orientado por objetivos pré-definidos, permitindo o sentido de institui¢do e
ndo de partes, e de unidade na universalidade de atividades e na diversidade do pensamento.

Um elemento presente no modelo de organizacdo adotado pela FAFIPE é o de
colegiado como caracteristica organizacional que visa propiciar um amplo nivel de participacdo
no processo de tomada de decisfes, dentro de suas competéncias. A organizacdo colegiada é
inerente a propria natureza de instituicGes que se caracterizam como pessoas juridicas de direito
privado, sem fins lucrativos. Os colegiados estdo presentes ao nivel de cursos e da prépria
instituicdo como um todo e sdo constituidos segundo critérios de representatividade, descritos
no Regimento da Instituicdo, asseguram a adocao dos principios de democracia, da participacdo
e da co-responsabilidade.

As caracteristicas do modelo organizacional adotado pela FAFIPE/FUNEPE séo as
seguintes:

e 0s Orgdos da administracdo da Mantenedora (FUNEPE), correspondem ao
Conselho Curador, Conselho Diretor, Conselho Fiscal, Presidéncia e Vice-Presidéncia;

e 0s Orgaos da administracdo da Mantida (FAFIPE), correspondem a Congregacao,
Diretoria Geral, Diretorias de Centro, Coordenadorias de Graduacao, P6s-graduacgdo, Pesquisa,
Extensdo e Administracao;

e as atividades de ensino, pesquisa e extensdo séo desenvolvidas pelos cursos com
apoio da Coordenagdo de Curso e do Nucleo Docente Estruturante, sob deliberacdo do
Colegiado de Curso;

e 0s Orgdos de apoio auxiliam e prestam assisténcia técnica ao ensino, a pesquisa,

a extensao e a administracdo, Coordenagdes de Cursos e Colegiados de Curso.
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6.2 Organograma institucional e académico

Figura 2: Estrutura organizacional da FAFIPE/FUNEPE
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6.3 Orgaos Colegiados: competéncias e composi¢&o

6.3.1 Orgdos da Administracdo Superior

Séo orgédos da Administragdo Superior:

a) Da Mantenedora:

o Conselho Curador.

b) Da Mantida:

o Congregacao;

. Diretoria Geral.

O Conselho Curador, érgdo maximo da Mantenedora, tem carater deliberativo e, nos
termos do estatuto da Fundagéo, conta com as seguintes atribuigdes:

| — Eleger, por escrutinio secreto, de 4 (quatro) em 4 (quatro) anos, o Presidente e 0
Vice-Presidemte da Fundacdo, cabendo um voto a cada membro;

Il — Destitiuir, por escrutinio secreto, o Presidente e/ou Vice-Presidente, assim como
qualquer outro ocupante de cargos administrativos, em qualquer dos seus 0rgaos;

Il — Indicar 02 (dois) de seus membros, sendo um efetivo e o outro suplente, para
presidir o Conselho Fiscal;

IV — Apreciar os nomes de membros para sua composi¢do conforme indicacéo vinda do
Conselho Diretor;

V — Aprovar as indicacdes vindas do Conselho Diretor de quatro profissionais da area
contabeil, com atividades na cidade de Penapolis, que comporao o Conselho Fiscal, sendo dois
efetivos e dois suplentes;

VI — Aprovar a participacdo da Fundacgdo no capital de outras empresas, cooperativas,
condominios ou outras formas de associativismo, bem como organizar empresas, cuja atividade
interesse aos objetivos da Fundacéo;

VI — Aprovar o Regimento Interno da Fundacéo;

VIIl — Aprovar o Regulamento de Contratacbes de Compras, Obras, Servigos,
Alienagdes e Locacgoes;

IX — Aprovar modificagdes neste Estatuto, observada a legislacdo vigente;

X — Aprovar a prestacao de contas anula apreciada pelo Conselho Diretor ap0s parecer
do conselho Fiscal;

X1 — Autorizar a alienacdo a qualquer titulo, o arendamento, a onera¢do ou 0 gravame

dos bens imoveis da Fundacéo;
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XI1 — Autorizar a contratagdo de auditores independentes;

X1l — Deliberar sobre quaisquer assuntos de interesse da Fundacdo que lhes forem
submetidos;

XIV — Ratificar a indicagcdo do Vice-Presidente;

XV — Decidir pela extin¢éo da Fundacao;

XV — Resolver os casos onissos do Esaturo e do regimento Interno.

O Conselho Curador apresenta a seguinte constituicao:

| — Pelos subscritores da Escritura de Instituicdo da Fundacao, que serdo considerados
vitalicios;

I1 —Pelos que houverem feito doagdes especiais de bens livres, por aprovagdo da maioria
do Conselho Curador;

Il — Pelos que se distiguirem no meio local pelo saber notdrio ou pela alta relevamcia
de seu comportamento profissional, moral e social, por aprovagdo da maioria do Conselho
Curador;

IV — Pelos que houverem exercido, até seu final, mandatos da Administracdo Superior
da Fundacéo;

V — Pelo Presidente, que o presidird;

VI — Pelo Vice-Presidente da Fundacéo;

V11 — Pelos Dirigentes das Instituicbes de Ensino da Fundacéo;

V111 - Pelo Prefeito ou Vice-Prefeito Municipal;

IX — Por 1 (um) representante da Secretaria de Administracdo, indicado pelo Prefeito
Municipal de Penapolis;

X - Por 1 (um) representante da Secretaria Municipal de Educacédo, indicado pelo
Prefeito Municipal de Penapolis;

XI -Por 1 (um) representante do Conselho Municipal de Educacéo, indicado por votacao
direta dos membros do préprio Conselho.

A Congregacédo é o 6rgdo maximo deliberativo, normativo, jurisdicional e consultivo,
em matéria didatica e disciplinar da Mantida, e tem como atribuices:

| - aprovar o Regimento ou quaisquer alteracBes nele ocorridas, submetendo-o a
aprovacdo do Conselho Nacional de Educagé&o;

Il - apreciar documentos que lhe sejam submetidos pelo Diretor Geral,

Il - deliberar sobre a instalacdo, expansdo, modificagdo ou extin¢do de cursos de

Graduagdo e de Programas de Pos-Graduacao stricto sensu;
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IV - manifestar-se, quando instada pelo Diretor-Geral, sobre a instalagdo, expanséo,
modificacdo ou extingao de cursos de Pos-Graduacéo latu sensu;

V - apreciar recursos interpostos as decisfes dos demais o6rgaos, em matéria didatico-
cientifica e disciplinar;

VI - decidir sobre a concesséo de dignidades académicas;

VII - formatar e formalizar a entrega da lista triplice das chapas candidatas a Diretoria
Geral e dos Diretores de Centros;

VIII - quando instada pelo Diretor Geral, deliberar sobre assuntos académicos cuja
complexidade assim demande.

Nos termos do Regimento Interno, a Congregacdo é composta:

| - pelo Diretor Geral, que € seu presidente, e pelo Vice-Diretor Geral;

Il - pelos Diretores de Centro;

I11 - pelos Coordenadores das Coordenadorias;

IV - por um Coordenador de Curso de Graduacdo de cada Centro, escolhido entre os
seus pares Coordenadores;

V - por um Coordenador de Curso de P6s-Graduacéo de cada Centro, escolhido entre os
seus pares Coordenadores;

VI - por dois representantes do corpo docente de cada Centro, escolhido entre os seus
pares e com mandato de 2 (dois) anos, com direito a uma reconducgéo;

VII - por um representante do corpo discente de cada Centro, escolhido entre os seus
pares e com mandato de 2 (dois) anos, sem direito a reconducao;

VIII - pelo Presidente da FUNEPE, ou seu representante;

IX - por 2 (dois) representantes do corpo técnico-administrativo, sendo um indicado pela
FUNEPE e outro indicado pela FAFIPE, para mandato de 2 (dois) anos, com direito a uma
reconducao.

A Diretoria Geral € responsavel pelo planejamento, supervisao, execuc¢do, fiscalizacao
e avaliacdo das atividades da FAFIPE, sendo ocupada pelo Diretor Geral e Vice-Diretor Geral,
0s quais poderdo ser assistidos por um Assistente de Dire¢do Geral.

Sé&o atribuicdes do Diretor Geral:

| - autorizar, ou delegar a outrem, o poder de autorizar as publicagdes envolvendo a
FAFIPE;

Il - aprovar normas sobre a organizacédo e funcionamento dos 6rgaos de apoio;

Il - planejar, orientar e supervisionar as atividades administrativas e os servicos da
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FAFIPE;

IV — levar & Congregacdao proposta de instalacdo, expansdo, modificacdo ou extincao de
cursos de graduacdo e programas de p6s-graduacao stricto sensu;

V - supervisionar a execucao dos servicos escolares, dos processos de admissdo de
alunos e do controle dos assentamentos oficiais ligados ao ensino;

VI - expedir ordem de abertura do processo seletivo para admissao discente e designar
comissédo para coordenar tal processo;

VII - nomear os Diretores de Centros ou destitui-los mediante apuracao de faltas graves,
“ad referendum” da Congregagao; nomear e destituir os Coordenadores das Coordenadorias;
nomear e destituir os Assessores de Gestdo Académica; respeitando a legislacdo em vigor e as
disposicdes deste Regimento;

VIII - autorizar os Diretores de Centro a criar ou extinguir Departamentos, Institutos,
Laboratdrios, Nucleos e congéneres relacionados as disciplinas de suas areas de saber;

IX - elaborar o Calendério Escolar e o Calendario Anual de Eventos para 0 ano
subsequente;

X - aprovar o Relatorio e Plano Anual das Coordenadorias;

XI - convocar Diretores de Centro e Coordenadores de Coordenadorias para a reuniao
de planejamento semestral, e presidi-la;

XIl - convocar e presidir a reunido geral do corpo docente para o planejamento
semestral;

XII - supervisionar a elaboracdo do Manual do Estudante que serd anualmente
disponibilizado no site www.funepe.edu.br;

XIV - convocar e presidir as reunides da Congregacéo;

XV - expedir edital para recepcionar as chapas de candidatos a Diretor Geral e a Vice-
Diretor Geral, bem como Diretores de Centro;

XVI - conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados escolares;

XVII - resolver os casos omissos do Regimento ad referendum da Congregacao.

6.3.2 Orgéos da Administracio Académica

S&o 6rgdos da Administracdo Académica:
a) Orgéo deliberativo: Colegiado de Curso;
b) Orgéo Executivo: Coordenac&o de curso.

Os Colegiados de curso, enquanto orgaos da administragdo académica, tem sua
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composicao e atribuicdes previstas, conforme segue:

I — Composicéo dos colegiados:

Diretor de Centro, que presidira as reunioes;

e Coordenador do Curso;

e 2 (dois) representantes docentes do curso, escolhidos entre seus pares, com
mandato de um ano;

e 1 (um) representante discente de cada ano do curso, escolhido entre seus pares,
com mandato de um ano;

e 1 (um) representante do pessoal técnico-administrativo, indicado pela Direcéo
Geral.

e |l - AtribuicGes dos colegiados:

e analisar e encaminhar questdes advindas do corpo discente, docente e pessoal
técnico-administrativo;

e propor medidas e acdes para 0 bom desempenho do curso;

e analisar casos de infracdo disciplinar, quando instado pela Coordenacgédo do

Curso, Direcédo de Centro ou Direcao Geral.

6.4 Orgaos de Apoio as Atividades Académicas

Séo 6rgdos de apoio as Atividades Académicas: Biblioteca; Secretaria Pedagogica,
CPA, Assisténcia de Direcdo Geral, Laboratorios.

6.5. Autonomia da IES em relacdo a Mantenedora

A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Penapolis, mantida pela Fundacéo
Educacional de Penapolis, goza de autonomia didatico-pedagogica, cientifica e disciplinar, na
forma da Legislacdo Federal, do Regimento Interno e, no que couber, dos ordenamentos da
Mantenedora.
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7. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

As politicas de atendimento aos discentes tém a finalidade de fomentar e acompanhar o
acesso, 0 acolhimento, a permanéncia e 0 éxito dos estudantes na instituicdo, por meio de
programas e acfes de combate a evasao e de promogdo a retencdo que englobam, por exemplo,
a concessao de auxilios financeiros e bolsas; acGes de nivelamento; a monitoria; o atendimento
psicopedagdgico. S&o, ainda, objeto da politica, 0 acompanhamento dos egressos e o estimulo

a organizacao estudantil.
7.1 Formas de Acesso ao curso

A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Penapolis realiza Processo Seletivo
Classificatorio anualmente, exceto para o curso de Medicina, que realiza semestralemente para
reserva de vagas.

A realizacdo de cada processo seletivo para admissdo de candidatos aos cursos da
Instituicdo se d& em conformidade com a legislacdo vigente e, no que cabe, é regida por normas
elaboradas pela Comissdo designada pelo Diretor Geral para tal fim.

O processo seletivo para admissao de candidatos a matricula nos cursos de graduacéo é
aberto a candidatos que tenham concluido o Ensino Médio ou equivalente, todavia, podem ser
admitidos candidatos portadores de diploma de curso superior para preenchimento de vagas
remanescentes.

Para preenchimento de vagas ociosas, obedecendo o Calendario Escolar, podem
ser admitidos estudantes transferidos de outro curso da Instituicdo ou de outra Instituicdo de
Ensino Superior, mediante aproveitamento de estudos.

Ha previsdo de que o Processo seletivo seja composto das seguintes modalidades:
Provas do Vestibular, Resultado do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM ou analise de

historico escolar.

7.2 Programas de apoio pedagogico e financeiro

7.2.1. Acompanhamento Académico e Pedagogico

A Instituicdo desenvolve acOes voltadas para o atendimento, identificacdo, mediacgéo e

proposta de acGes que visam solucionar situacfes que possam surgir no decorrer da vida
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académica e interferir no processo de desenvolvimento do discente. As atividades oferecidas
visam a permanéncia e ao acompanhamento do discente, a fim de contribuir para a
aprendizagem significativa.

Essas acOes buscam a solucdo de problemas de aprendizagem a partir do
encaminhamento do discente a programas de nivelamento, auxiliando-o na superacdo de
lacunas durante sua formac&o, atendimento psicoldgico e apoio financeiro. Além disso, ha
contato direto com as coordenacgdes dos cursos, reunides periodicas com os representantes de
salas, diretorios académicos e participacdo nos o6rgédos colegiados, no sentido de apresentar
demandas, coletar dados e propor acdes de adaptacdo dos cursosas necessidades detectadas.

O acompanhamento académico e pedagdgico é também realizado de maneira regular e
sistematica pelo docente, grande mediador do processo, promovendo voz ativaao discente,
atendimento e orienta¢des, visando a sua permanéncia qualitativa no ensinosuperior.

A Instituicdo conta ainda com espacgo para participacdo e convivéncia estudantil. Os
discentes organizam-se em Centros Académicos para discutirem assuntos pertinentes aos seus
interesses e promoverem dialogo constante com a coordenacdo e a direcdo. Atualmente, o
curso de Direito possui centro académico e 0s cursos de Medicina e Educacdo Fisica

contam com atléticas universitarias. Ha, ainda, uma Atlética da FAFIPE.

7.2.2. Bolsas Institucionais e Convénios

A FAFIPE presta auxilio financeiro aos académicos, sob forma de oferta de bolsas

ou descontos. Atualemnte, sdo oferecidas as seguintes modalidades:

Programa Aluno 10 - A Fundacdo Educacional de Pendpolis (FUNEPE),
mantenedora da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Pendpolis (FAFIPE), tem a
possibilidade de oferecer projetos extensionistas, possibilitandoo ingresso no Ensino Superior
a partir de convénios estabelecidos com a Diretoria de Ensino da regido de Penapolis e as
escolas estaduais publicas vinculadas a ela. Desse modo, oferta aos discentes bolsas integrais
ou com descontos de 60% (sessenta por cento) para as/os estudantes que obtiverem as melhores
médias na Ultima série do Ensino Médio de suas respectivas unidades escolares. Até o ano de
2021, foram distribuidas 46 bolsas, sendo 7 parciais e 39 integrais para estudantes de 14 escolas

localizadas em 6 municipios da regiao.

Bolsas da Prefeitura de Pendpolis - Sdo bolsas destinadas para alunos carentes
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devidamente matriculados na FUNEPE. Essas bolsas sdo de 100%, 75% e 50% do valor da
mensalidade dos cursos, exceto o curso de Medicina. A Prefeitura Municipal de Penapolis é
quem elabora o edital e 0 regramento para selecdo dos candidatos, sendo para isso instituida a

Comissao Especial para avaliar o processo seletivo.

Bolsas Institucionais - A Instituicdo também disponibiliza bolsas de carater
filantropico, obedecendo ao principio da universalidade do atendimento de forma
indiscriminada. Contemplam os alunos devidamente matriculados noscursos regulares, exceto
0 curso de Medicina, ndo portadores de diploma de curso superior e com baixa renda per capita
prevista em edital. Para efeito de concess&o, é realizada analise assistencial por um profissional
capacitado econstituida uma Comissdo de avaliacdo composta pelo Coordenador Juridico,
por 01 representante do Departamento Financeiro, por 04 Representantes dasinstitui¢coes

mantidas pela Fundacéo e 01 Representantes do Corpo Discente.

Parceria com empresas e 0rgado publicos - A Instituicdo oferece desconto de 50%
para funcionarios de empresas privadas e de 6rgaos publicos de Penapolis e regido que possuem

convénios com a instituigéo.

A Instituicdo também disponibiliza vagas nos cursos de graduacdo para

preenchimento por meio do Financiamento Estudantil (FIES).

7.3 Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento, monitoria e atendimento

psicopedagdgico)

a) Nivelamento

A Instituicdo desenvolve programa de nivelamento voltado ao atendimento de alunos
para auxilid-los na superacgdo das lacunas apresentadas. Dentro desta proposta, a construcao de
conhecimentos deve ir além de sua aplicacdo imediata, e sua aplicagdo deve diminuir as
dificuldades que podem prejudicar o acompanhamento dos cursos, provocando 0 insucesso, o
desestimulo e a evasdo.

Séo diretrizes basicas da politica de nivelamento:
e criacdo e implementacdo de um programa de capacitacdo e nivelamento transversais de

conteudos de lingua portuguesa e matematica;

e grupos de estudo e atendimento, no contexto de aulas, realizados por professores da area;
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e oferta de espagos na Institui¢do para o projeto.

b) Monitoria

O programa busca oportunizar aos discentes a pratica de monitoria que
possibilitard uma complementacdo na sua formacéo, além do auxilio aos docentes em
suas atividades académicas e garante momentos de sociabilidade e integracdo entre
académicos. O programa também visa colaborar na garantia de que todos possam estar
no mesmo ritmo de aprendizagem em funcdo das condi¢Oes ofertadas pelas

especificidades das metodologias do programa.

C) Atendimento psicopedagogico

O atendimento psicopedagdgico tem como objetivo a promog¢do do engajamento do
aluno e seu sucesso académico. Nesse sentido, busca promover:

e Conscientizacdo do aluno, no tocante a sua realidade universitaria e a realidade socio-
profissional;

e Adaptacdo e facilitacdo para o aluno na descoberta e potencializacdo de seus
conhecimentos, habilidades e atitudes;

e Motivacdo do aluno para transformar dificuldades/obstaculos em desafios que
propiciardo o seu crescimento como pessoa e como profissional,

e Dar suporte ao aluno para estabelecer suas metas pessoais e de socializacéo,
facilitando sua realizacdo integral e o alcance dos seus objetivos de vida, com énfase no aspecto
profissional.

O atendimento psicopedagdgico ficard a cargo do IACE - Instituto Académico

Comunitario e Estudantil

7.4 Organizacéao estudantil (espago para participagdo e convivéncia estudantil)

O corpo discente tem representacdo com direito a voz e voto nos 6rgéos colegiados, de
conformidade com os preceitos estabelecidos na lei, e no Regimento da Instituicdo. S&o
reconhecidos como 0rgaos representativos do corpo discente da FAFIPE os Centros
Académicos, com Estatutos proprios aprovados nos termos da lei. Aos Centros Académicos
foram disponibilizados espagos fisicos internos da IES para instalerem suas sedes.

Cumpre esclarecer que curso de Direito possui centro académico e 0s cursos de

Medicina e Educacdo Fisica contam com atléticas universitarias. Ha, ainda, uma Atlética da
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7.5 Acompanhamento dos egressos

O Programa de Acompanhamento de Egressos da FAFIPE estd vinculado a
Coordenadoria de Graduagdo e constituiu uma politica institucional voltada ao
acompanhamento do aluno formado na instituicdo em sua trajetoria posterior a finalizacdo do
curso de graduacdo ou pos-graduacao.

O conhecimento da realidade do egresso no mercado de trabalho pode contribuir para
as politicas de gestdo académica e administrativa da instituicdo, com melhoria da qualidade e
permanente atualizacdo dos cursos de graduacdo e p6s-graduacao.

No programa de acompanhamento de egressos serdo realizadas acdes em trés eixos

principais:
1. Criacdo do Banco de Dados do Egresso da Instituicao;
2. Avaliacdo da Instituicdo e do Curso (identificacdo de pontos positivos e pontos

de melhorias na formacao e inser¢do no mercado de trabalho.);

3. Manutengéo do Relacionamento com o Egresso.

A importéncia do programa é o acompanhamento e verificagdo das competéncias
exigidas por cada curso no perfil do egresso, além de verificacdo da atuacdo e insercdo dos
mesmos no mercado de trabalho. Esse processo, permite a instituicdo a melhoria e revisdo dos
projetos pedagogicos dos cursos em funcionamento, dialogando sempre com a demanda e
realidade encontrada pelos novos profissionais no mercado de trabalho e sociedade.
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8. INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

8.1 Infraestrutura existente

Atualmente, a instituicdo conta a seguinte area fisica:

o Campus |

O Campus | esta localizado na regido central da cidade, possui ampla estrutura com
laboratdrios, salas de aula completas, equipadas com projetor multimidia, biblioteca com
grande acervo, anfiteatro, cantina e quadra poliesportiva para atividades fisicas e pedagdgicas
(Tabela 19).

Tabela 19: Quantidade e érea fisica dos ambientes existentes atualmente no Campus |

Campus |

/Ambiente Quantidade Area fisica (m2)*
Area de lazer 3 1.274,74
/Anfiteatro 1 97,40

Banheiros 41 116,18
Biblioteca 1 366,50
Instalagfes Administrativas 4 638,44

! para elaboracdo desta tabela foram considerados:
- Area de lazer: 889,34 m? (Quadra) + 250 m? (Area com bancos entre os blocos 6 e 8) + 135,40
m2(Area com bancos proximo a cantina);

- InstalagBes administrativas: 192,49 m? (Bloco 2) + 237,42 m? (Bloco 1) + 171,44 m? (Bloco 6) +
37,09 m2 (Bloco 08);
Laboratérios: 96,87 m? (Quimica) + 54,95 m2 (Zoologia) + 71,42 m? (Biologia) + 55,45 m?2 (Fisica) + 105,50
m2(Laboratério de Informatica A) + 75,98 m? (Laboratério de informatica B) + 88,20 m?2 (Laboratorio de
informatica C) + 174,62 m2 (Quimica/Bioquimica, incluindo a sala de reagentes, vidraria e area técnica) + 152,70
m2(Microscopia, incluindo a area técnica e Deposito de laminas) + 107,59 m2 (Habilidades, incluindo a sala de
paramentagdo) + 197,9 m? (Microbiologia, incluindo a sala de paramentacdo, &rea técnica, limpeza, vidraria,
reagentes e esterilizacdo) + 298,82 m? (Anatomia, incluindo a sala de preparo glicerina, sala de preparo formol,
depdsito, sala sintéticos, oficina e area técnica) + 49,36 m2 (Laborat6rio de Psicologia)
- Salas de aula: 135,36 m? (1 sala de aula, Bloco 2) + 330,20 m2 (5 salas de aula, Bloco 4) + 467,84 m2 (4 salas
deaula, Bloco 13) + 275,88 m? (3 salas de aula, Bloco 7) + 98,80 m2 (1 sala de aula, Bloco 9) + 220,08 m2 (4
salas de
aula, Bloco 10) + 306,71 m? (5 salas de aula, Bloco 08) + 741,00 m2 (12 salas de aula, Bloco 11) + 88,2 m? (2 salas
de aula, Bloco 5).
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Laboratérios 13 1529,36
Salas de aula 37 2.664,07
Salas de coordenacédo 1 11,28
Salas de docentes 1 80

o Campus I11 - Campus Experimental de Engenharias

Esse campus promove 0 ensino e a pesquisa pelo contato direto com as tecnologias

agropecuarias e o estudo de campo. A estrutura também auxilia na formagéo dos académicos

do curso de Engenharia Agronémica, assim como sera para futuros cursos planejados, com a

realizacdo de aulas praticas, desenvolvimento de pesquisas agropecudrias e aperfeicoamento

dos conhecimentos. O Campo Experimental de Engenharias possui aproximadamente 34

hectares com mais de 31 mil metros quadrados de campo de experimentagéo e ensaios (Tabela

20). DispGe de uma area de fruticultura (citros, uvas, cocos e bananas), cafeicultura, campo

agrostologico (gramineas e plantas forrageiras para alimentacdo animal).

O local tambem abriga um manancial e infraestrutura de trincheiras para estudo e perfil

do solo.

Tabela 20: Quantidade e area fisica dos ambientes existentes atualmente no Campus I11(Campus Experimental

de Engenharias - Area total de 34 hectares).

Campus 111

Ambiente Quantidade Area fisica (m?)
Casa de funcionérios 1 109,60
Salas de Aula 1 34,12
Banheiros 6 26,22
Instalacfes Administrativas 1 110,12
Estufa para cultivo de hortalicas 1 81,50

x . 1 41,25
Galpdo de madeira para armazenamentode ferramentas e
insumos
Area de criagio de suinos 1 133,25
Avrea de criacdo de aves 1 139,40
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Area de ordenha 236,15
Curral 125,65
Galpao para processamento minimo dehortalicas 490,30
Campo de experimentacdo e ensaios 31.000
Area total do terreno 340.0 4 ha)

o Nucleo Académico e Cultural (NAC)

O Ncleo Académico Cultura esta localizado na area central da cidade, em um terreno

de 1.419,43 m2 com 1.274,16 m2 de area construida. Possui ampla estrutura, contando com sala

de conferéncia com capacidade para 380 pessoas, auditorio com multimidia (com capacidade

para 190 pessoas), espaco para apresentacOes artisticas, espaco de convivéncia, camarim e

espaco para cafeteria (Tabela 21).

O NAC recebe apresentacdes artisticas, eventos académicos, palestras, workshops e

cerimonias e abriga o Nucleo de Pratica Juridica.

Cumpre esclarecer que trata-se de imovel alugado.

Tabela 21: Quantidade e area fisica dos ambientes existentes atualmente no Campus 1VV(Nucleo Académico e

Cultural)

Campus IV

Ambiente Quantidade Area fisica (m2)*
Recepcéo 50,40
Sala de conferéncia 424,82
Banheiros 82,8
Escritorios 42,17
Sala de reunides 18,77
Sala de audiéncia 15,37
Cartdrio 14,05
Salas de atendimento 12,20
Sala do Tribunal 215,45
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o Centro de Lazer do Trabalhador “Deméstenes dos Anjos Bafile”

O Centro de Lazer do Trabalhador pertence a Prefeitura e atualmente é objeto de em

concessao para uso da FAFIPE/FUNEPE.

O local é destinado ao atendimento da comunidade Penapolense, por meio de atividades

de lazer, acOes e projetos de extensdo envolvendo, principalmente, os cursos de Educacao

Fisica, Medicina, Enfermagem e outros da area da saude que eventualemente sejam instalados.

A area total do Centro de Lazer é de 18.623,98 m2 e as obras de melhoria do local

iniciaram em fevereiro de 2020, ja tendo sido concluidas as reformas de alambrados, muretas e

gradil (475,46m?), arquibancadas em uma das laterais do campo (199,8m2), cantina (260m?) e

academia (396,74m?). Dos ambientes que constam na estrutura fisica atual, todos irdo passar

por reforma (Tabela 22).

Tabela 22: Quantidade e area fisica dos ambientes existentes atualmente no Centro deLazer do

Trabalhador “Demostenes dos Anjos Bafile”.

Centro de Lazer

Ambiente Quantidade Area fisica
Pista de Atletismo 1 1.080 m
Academia 1 396,74 m2
Cantina 1 260 m2
Quadra Poliesportiva e Vestiarios 1 1.505,68 m?
Campo de Futebol 1 4.875 m?
Piscina 1 12,50 x 25 m

1 10x15m
Piscina

Cumpre esclarecer que o Campus |1 sera construido, conforme consta no demonstrativo

de expansao fisica, no ano de 2024.

8.2 Demonstrativo da area de expansao fisica
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Tabela 23: Cronograma demonstrativo das obras de construcdo/ampliacdo fisicaprevistas para o periodo de

Obra/Endereco

Previsao de término

Construcdo de estufa para viveiro de mudas/Campus Il -Estrada Vicinal

Armando Vianna Egreja, s/n. Bairro Urutagua 2022
Construcdo de estufa para cultivo hidropdnico de hortalicas/Campus II - 2022
Estrada Vicinal Armando ViannaEgreja, s/n. Bairro Urutagua

Reforma com adequacéo acustica e de iluminagdo do Anfiteatro para 125 2022
lugares/Campus | - Avenida Sao José,

400. Vila S&o Vicente

Reforma do ginésio poliesportivo/Campus | - Avenida S8oJosé, 400. Vila

Séo Vicente 2022
Reforma da sala dos professores/Campus | - Avenida SdoJosé, 400. Vila

S&o Vicente 2022
Laboratorio de Eletroeletrénica para o curso de Arquitetura/Campus I - 2022
Avenida S&o José, 400. Vila SdoVicente

Laboratério de Modelagem para o curso de Arquitetura/Campus I -

Avenida S&o José, 400. Vila SdoVicente 2022
Laboratério de Topografia para o curso de Arquitetura/Campus | - Avenida

Séo Jose, 400. Vila SdoVicente 2022
Laboratério de Conforto Ambiental para o curso de Arquitetura/Campus | - 2022
Avenida S&o José, 400. Vila SdoVicente

Laboratério de Hidraulica para o curso de Arquitetura/Campus | - Avenida

Sao Jose, 400. Vila SdoVicente 2022
Oficina de Maquetaria para o curso de Arquitetura/Campus |

- Avenida Sao José, 400. Vila Séo Vicente 2022
Laboratério de Materiais e Técnicas de Construcdo Civil parao curso de 2022
Arquitetura/Campus | - Avenida S&o José, 400.

Vila Sdo Vicente

Reforma do campo de futebol/Centro de Lazer - Av. 2022

Marginal Maria Chica, s/n. Jardim P6r do Sol
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Pista de atletismo/Centro de Lazer - Av. Marginal MariaChica, s/n.
Jardim Por do Sol 2022

Laboratério de Fisioterapia, de Fisiologia do Exercicio e de

Biomecanica/Centro de Lazer - Av. Marginal Maria Chica,s/n. Jardim Por 2022
do Sol

Reforma das piscinas/Centro de Lazer - Av. Marginal MariaChica, s/n.

Jardim Por do Sol 2022
Construcédo dos vestiarios das piscinas/Centro de Lazer - Av. 2022
Marginal Maria Chica, s/n. Jardim Pér do Sol

Reforma da quadra poliesportiva e vestiarios/Centro de Lazer 2022
- Av. Marginal Maria Chica, s/n. Jardim P6r do Sol

Construcéo de 4 salas multiuso/Centro de Lazer - Av.

Marginal Maria Chica, s/n. Jardim Pér do Sol 2022
Instalacdo de canchas de bocha/Parque Maria Chica - Av.

Guilherme Lang, 159. Vila S&o Joaquim 2022
Reformas das salas de aula do campus para instalagio de lousa 2023

interativa/Campus | - Avenida Séo José, 400. Vila SdoVicente

Reforma e ampliacéo da cantina, com espago de convivénciae refeitdrio
estudantil/Campus | - Avenida S&o José, 400. 2023
Vila Séo Vicente

Reforma, ampliacéo e adequacéo do Centro de Estudos em Psicologia e
Atendimento Comunitario (CEPAC)/Campus | -Avenida S&o José, 400. 2023
Vila S&o Vicente

Construcdo de 2 acudes para desenvolvimento de piscicultura/Campus

111 - Estrada Vicinal Armando ViannaEgreja, s/n. Bairro Urutdgua 2024
Construcdo de 3 salas multiuso/Campus Il - Estrada Vicinal Armando
Vianna Egreja, s/n. Bairro Urutadgua 2024

Construcdo de um barracdo para acomodacdo de maquinas
agricolas/Campus Il - Estrada Vicinal Armando Vianna Egreja, s/n. 2024
Bairro Urutagua

Construgéo do Campus ll/Rodovia Assis Chateaubriand, Km286 20242

2 0 Campus |1 tera &rea aproximada de 5.000 m?
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8.3 InstalagcOes académicas

8.3.1 Laborat6rios de informaética

Tabela 24: Laboratdrio de informatica existentes atualmente na instituicdo.
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Laboratério de NUmero de Projetor

Informatica equipamentos multimidia
Laboratorio A 34 1
Laboratorio B 22 1
Laboratério C 30 1

8.3.2 Laboratorios especificos

Tabela 25: Laboratorios especificos existentes atualmente na institui¢éo.

Laboratdrios Especificos Bloco Capacidade Projetor
Multimidia
Laboratdrio de Biologia 5 40 1
Laboratério de Fisica 5 30 0
Laboratério de Quimica 5 50 0
Laboratdrio de Zoologia 5 25 0
Laboratdrio de Habilidades 13 80 1
Laboratdrio de Microscopia 13 80 1
Laboratdrio de Microbiologia 13 80 1
Laboratdrio de Quimica eBiogquimica 13 80 1
Laboratério de Anatomia 12 80 1
Laboratdrio de Psicologia 9 30 0
CEPAC - Centro de Estudos em Psicologia e 9 30 0
Atendimento Comunitario

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Penapolis - FAFIPE
Campus | — Av. Sao José, 400 — Vila S&o Vicente — Fone: (18) 3654-7690
16303-180 — Penépolis/SP — www.funepe.edu.br - funepe@funepe.edu.br

99



http://www.funepe.edu.br/

#FUNEPE

Para a vida toda.

LETRAS DE PENAPOLIS

NPJ - Nucleo de Prética Juridica® Campus IV 203

Campo Experimental de Engenharias Campus 11 Indefinido

8.3.3 Laboratorios programados

No periodo de vigéncia deste PDI, esta prevista a instalagdo/construcdo dos seguintes

laboratorios:

Tabela 26: Laboratérios programados para o periodo de vigéncia deste PDI.

Laboratorio Ano previsto para
conclusao
Laboratério de Fisioterapia, de Fisiologia do Exercicio e de Biomecéanica (Centro de 2022
Lazer)
Laboratorio de Analises Clinicas 2026
Laboratorio de analise sensorial. 2026
Laboratorio de processamento de alimentos 2026

8.4 Relacdo Equipamento/Discente

Atualmente, a Instituicdo disponibiliza o total de 92 computadores nos Laboratorios de

Informatica e 11 computadores no Setor de Convivéncia da Biblioteca, para uso in loco pela

comunidade académica.

Para a utilizacdo dos laboratorios nas aulas, o docente efetua reserva junto a Secretaria

Pedagogica.

A politica de utilizagdo dos equipamentos do Setor de Convivéncia considera como

critério de utilizacdo dos equipamentos, a ordem de chegada dos usuarios. Os computadores

séo utilizados para pesquisas e trabalhos académicos.

% Para o NPJ foram considerados os seguintes ambientes: Recepcdo, Sala de audiéncia, Sala de reunides, Salas de

atendimento e Tribunal do Jari.
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Acerca da relagdo equipamento/aluno, é necessario considerar:

a)atualmente a IES conta com aproximadamente 985 alunos matriculados na Graduagao
e 243 na Pés-Graduacdo, totalizando 1228 alunos;

b) ha 103 computadores disponiveis nos laboratorios e Setor de Convivéncia da
Biblioteca.

Diante dessas informagdes, conclui-se que ha uma relagdo aproximada de 1 computador

para cada grupo de 12 alunos.

8.5 Biblioteca

A biblioteca Prof. Dr. José Fulaneti de Nadai tem por propoésito disponibilizar recursos
bibliogréficos, informacionais, tecnoldgicos e acesso a informacéo, especialmente ao corpo
discente, docente e técnico-administrativo, para efeito das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, colaborando para o desenvolvimento das atividades pedagégicas, atuando de forma
integrada, compartilhando politicas, manuais, processos e rotinas técnico-administrativas.
Compete a biblioteca:

o Executar e controlar as atividades de processamento técnico (catalogacéo,
classificacdo, indexacdo e inventario bibliografico);

o Promover campanhas e eventos, com a finalidade de maior integracdo entre
abiblioteca e seus usuarios;

o Contribuir para o acesso rapido as diversas fontes de informacdo existentes
emseu acervo bibliogréafico;

o Elaborar politicas de conservacao preventiva e de restauracdo do material
bibliogréafico.

8.5.1 Espaco Fisico

Localizada no Bloco 3 da instituicéo, a biblioteca possui area fisica total de 327,83 m?
(Tabela 27), conta com sistema de seguranca (cameras e sensores de presencga) e acesso a
internet, por meio de link dedicado de 2 Gigabytes de conex&o via fibra 6ptica. E composta
pelos seguintes setores:

e Referéncia: recepcdo, cadastro de usuarios, empréstimos de
materialbibliografico, monitoramento, suporte a pesquisa e guarda-volumes;
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e Acervo geral: ambiente no qual se encontram livros, documentos e demaispublicacoes;

e Reserva técnica: processamento técnico, aquisi¢des, levantamento bibliografico,
armazenamento de doacdes e desbaste;

e Espaco individual para leitura: dispde de seis cabines individuais para estudo;

e Convivéncia: sala com 11 computadores com acesso a internet, organizados em cabines
individuais, sendo trés adaptadas para pessoas com deficiéncias, além de 5 cabines para estudo

em grupo.
Tabela 27: Ambientes da biblioteca Prof. Dr. José Fulaneti de Nadai.

Ambiente Area (m?)
Guarda volumes 14,34
Referéncia 12,88
Acervo geral 149,73
Cabines para leitura 13,48
Reserva técnica 27,14
Sala de estudo individual 15,51
Area para estudo em grupo 49,95
Area com computadores 44,80
Total 327,83

A biblioteca destina-se a comunidade académica da instituicdo, estando aberta a
comunidade externa somente para consulta bibliografica in loco (leitura, estudo e pesquisa).
Todos os usuarios possuem livre acesso ao acervo, bem como ao espaco individual para leitura
e setor de convivéncia. Os usudrios que tém duvidas em localizar as obras no acervo, podem
solicitar orientacdo no balcdo de atendimento, localizado no setor de referéncia.

A preservacdo do acervo € orientada por meio de a¢Oes e campanhas de conscientizacao
dos usuarios que contamplam, entre outras questdes, a forma correta de manuseio das obras.

Cumpre destacar quea Instituicdo realiza anualmente a dedetizacéo de toda a area da biblioteca.

8.5.2 Acervo fisico e virtual
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O acervo da biblioteca é tombado e classificado pela Tabela CDD (Classificacéo

Decimal de Dewey), Tabela Cutter (Notagdo de Autor), catalogado pelo AACR2r (Catalogacéo

de Recursos Bibliograficos) em MARC 21, com as adaptacOes necessariaspara atender a

automacao do processamento técnico dentro dos padrdes estabelecidos pela ABNT (Associagdo

Brasileira de Normas Técnicas) e acervo informatizado pelo Programa INFOMASTER.

A biblioteca dispbe em seu acervo a seguinte quantidade de titulos e exemplares:

Tabela 28: Distribuicéo do acervo geral da biblioteca por titulos e exemplares.

Descricéo Titulos Exemplares
Apostila 96 106
Boletim/Folheto 14 14
Congresso (Atas/Anais) 5 5
Dissertacdo (Mestrado) 28 29
Encontro (Atas/Anais) 4 5
Livro 8.246 14.593
Materiais especiais (CD-ROM/DVD) 87 145
Obra de Referéncia 308 417
Periddico (Revista/Jornal) 459 4.648
Relatério 8 9
Seminario (Atas/Anais) 7 8
Simpo6sio (Atas/Anais) 5 9

TCC (Graduagéo) 439 441
TCC (Pés/Especializacao) 74 74
Tese (Doutorado) 7 7
Video VHS 250 250
Total 10.037 20.760

Quanto ao acervo de livros, a biblioteca apresenta atualmente o seguinte nimero de

titulos e exemplares por codigo da tabela CDD:

Tabela 29: Distribuicao do acervo de livros da biblioteca pelo codigo da tabela CDD.

Cddigo da tabela CDD Especificacdo das classes principais Titulos Exemplares

- Sem classificagdo no sistema 3 3
0 Generalidades 549 1038
100 Filosofia. Psicologia 764 1213
200 Religido. Teologia 72 73
300 Ciéncias Sociais 3019 5067
400 Linguistica e Lingua 633 890
500 Ciéncias Puras 690 1619
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600 Ciéncias Aplicadas 2688 5036
700 Artes. Recreagdo. Esportes 407 587
800 Literatura 410 524
900 Geografia. Biografia. Histdria 73 83

9308 16133

Na tabela abaixo, estdo apresentados o total de titulos e exemplares de livros por Area
do Conhecimento:

Tabela 30: Distribuicdo do acervo de livros da biblioteca por area do conhecimento.

Area do Conhecimento Titulos Exemplares
Ciéncias Bioldgicas 267 714
Ciéncias da Saude 1.446 3.014
Ciéncias Exatas e da Terra 492 1.110
Ciéncias Sociais Aplicadas 3.432 6.386
Ciéncias Humanas 3.787 5.672
Linguistica, Letras e Artes 1.510 2.064
Engenharia/Tecnologia 105 447
Ciéncias Agrarias 940 2.015

Total 11.979 21.422

O acervo de periddicos estd em processamento técnico de informatizacao e de cadastro,
sendo migrado do sistema Sophia para o sistema Infomaster. A distribuicdo, codigos e area do

conhecimento dos periddicos seguira os padrdes da tabela CDD das dez classes principais.

Tabela 31: Distribuicdo do acervo de periddicos pelo cédigo da tabela CDD.

Cédigo da Tabela CDD Especificacio dasClasses Principais

000 Generalidades
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100 Filosofia. Psicologia

200 Religido. Teologia

300 Ciéncias Sociais

400 Linguistica e Linguas

500 Ciéncias Puras

600 Ciéncias Aplicadas

700 Artes. Recreacdo. Esporte
800 Literatura

900 Geografia. Biografia. Histdria

Estima-se que o acervo de periodicos tenha, aproximadamente, 459 titulos e 4.648
exemplares. Tao logo seja concluido o processamento técnico, teremos no sistema todas 0s
periodicos cadastrados e as quantidades especificadas.

Cabe salientar que a Instituicdo adquiriu 1.313 (um mil, trezentos e treze) licencgas de
uso da Minha Biblioteca, quantidade suficiente para atender todos os discentes e docentes da
graduacdo e pos-graduacao.

A biblioteca online esta em processo de implantacdo. Ja é possivel efetuar a consulta
do acervo pelo sistema. Além disso, a biblioteca dispde de um repositério institucional préprio,
acessivel pela internet, onde séo disponibilizados trabalhos de conclusao de curso.

A biblioteca conta com uma area no site da instituicdo com informacgdes acerca dos
horarios de funcionamento, colaboradores, e-mails de contato e 0s seguintes servigos de
plataformas disponiveis:

o Gerador de ficha catalogréfica

(https://www.funepe.edu.br/site/ficha-catalografica/);
o MORE - Mecanismo Online para Referéncias (http://www.more.ufsc.br/);
. Links Uteis.

8.5.3 Politica de aquisicédo, expansao e atualizacao

A expansdo do acervo se da por meio da aquisicdo de obras para atualizacdo das
bibliografia dos cursos ja existentes, para sua complementacgdo e, ainda, por aquisicoes
que atendam aos novos cursos instalados.
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A aquisicdo e atualizacdo do acervo bibliografico da biblioteca é efetuada pelo
departamento de compras mediante solicitacdo dos coordenadores de curso.

A biblioteca aceita e incentiva doagdes para 0 acervo.

O planejamento econdmico-financeiro prevé recursos financeiros para melhoria,
atualizagdo e ampliacao do acervo, definindo como critérios de selecdo e aquisicao: referéncias
bésicas e complementares indicadas nos cursos; obras de referéncia; obras de carater
interdisciplinar; obras de interesse as novas linhas de investigacdo ou complementacao de areas
carentes; duplicacdo de titulos de uso muito frequente; reposicdo de perdas e obras
desatualizadas e danificadas; lancamentos recentes.

Dessa forma, no inicio de cada semestre, as coordenacdes de curso solicitam aos
docentes a indicacdo das referéncias basicas e complementares das disciplinas, que serdo
utilizadas pelo curso.

Os resultados estatisticos de consultas feitas em determinadas &reas e o nimero de livros
emprestados determinam necessidades de aquisicdo de titulos de livros e nimero de
exemplares.

Em suma, a politica de atualizacdo, renovacdo e expansdo do acervo bibliogréafico e
outros servigos da biblioteca compreende as seguintes agdes:

e Implementacéo de um cronograma de expanséo do acervo, a partir do estudo da forma
e oportunidades de aquisi¢do, vinculando-as, preferencialmente, as bibliografias adotadas nos
cursos, contemplando, também, obras recém editadas para serem analisadas pelo corpo docente,
procurando atingir um nudmero relativo de titulos e volumes mais condizentes com o
crescimento de usudrios internos e externos.

e Aquisicdo por (assinatura, doacao e/ou permuta) e manutencao de periddicos nacionais
e estrangeiros, voltados para as areas de ensino da Instituicdo;

e Anélise do acervo da biblioteca digital adquirida pela Instituicao.

A atualizagéo permanente do acervo é fundamental, a fim de assegurar a boa formagao
dos discentes. Recursos computacionais, bem como a constante ampliagdo do acervo fazem
parte do compromisso institucional com a qualidade dos servigos prestados para a comunidade

académica.

8.5.4 Horario de funcionamento

A biblioteca permanece aberta ao publico nos seguintes horarios:
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De segunda-feira a sexta-feira: das 08h as 22h
Ao0s sabado das 12h as 17h.

Em periodo ndo-letivo, a biblioteca cumpre horarios especificos de atendimento,

seguindo a determinacdo da direcdo.

8.5.5 Pessoal técnico-administrativo

Os servicos da biblioteca sdo exercidos e coordenados por uma funcionéria legalmente
habilitada, com formacédo especifica em Biblioteconomia e registrada no CRB - Conselho
Regional de Biblioteconomia. Também auxiliam, nas atividades, dois funcionarios auxiliares

administrativos.

8.5.6 Servicos oferecidos

Os servicos oferecidos pela biblioteca incluem:

. Auxilio no levantamento bibliografico;

o Orientacdo e treinamento dos usudrios para utilizacdo da biblioteca;

o Consulta local;

o Empréstimo domiciliar;

. Auxilio na elaboragdo da ficha catalografica online dos trabalhos técnicos;
. Links Uteis a pesquisa;

. Eventos e Exposi¢des educativos e culturais.

O cadastro do usuario na biblioteca é pré-requisito para a realizacdo de empréstimo, que
pode ser efetuado no balcdo de atendimento com a apresentacdo de um documento e
preenchimento da ficha cadastral.

Podem realizar cadastro os estudantes de graduacdo e pos-graduagdo, funcionarios,
estagiarios e o corpo docente, sendo necessario atualizar, regularmente, os dados cadastrais no
balcéo de atendimento.

As obras de exemplar Unico, bem como as obras de Referéncia (dicionérios,
enciclopédias, guias, atlas, anuarios, bibliografias, indices e mapas) sdo apenas para consulta in

loco, ndo podendo ser realizado empréstimo domiciliar.
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8.5.7 Plano de promogéo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a pessoas com
deficiéncias

A inclusdo do deficiente remanesce um desafio. E corrente na doutrina do Direito
Constitucional que o principio da igualdade deve ser entendido sob um prisma material. Vale
dizer: deve-se tratar igualmente os iguais, mas desigualmente os desiguais, na medida em que
se desigualam, buscando criar entre as pessoas uma impressao de equilibrio que, na verdade,
nao existe.

Nesse sentido, ha todo um arcabougo normativo de protecdo da pessoa deficiente, sendo

que a Constituicdo Federal de 1988 dispensou-lhe distinta atengcdo. Sendo vejamos:

Art. 23. E competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios:

Il — cuidar da saide e da assisténcia publica, da protecéo e garantia das
pessoas portadoras de deficiéncia.

Art. 203. A assisténcia social serd prestada a quem dela necessitar,
independentemente da contribuicdo a seguridade social, e tem por objetivos:
111 —a promog&o da integracdo ao mercado de trabalho;

IV — a habilitacdo e reabilitacdo das pessoas portadoras de deficiéncia e a
promocdo de sua integracao a vida comunitaria.

Art. 207. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca e
ao adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a salde,
alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitéria,
além de colocé-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacao,
exploragdo, violéncia, crueldade e opressdo.

§ 1° O Estado promoverd programas de assisténcia integral & salde da
crianga e do adolescente, admitida a participacdo de entidades néo
governamentais e obedecendo aos seguintes preceitos:

Il — criagdo de programas de prevencao e atendimento especializado para 0s
portadores de deficiéncia fisica, sensorial ou mental, bem como a integracéo
social do adolescente portador de deficiéncia, mediante o treinamento para o
trabalho e a convivéncia, e a facilitacdo do acesso aos bens e servicos
coletivos, com a eliminagdo de preconceitos e obstaculos arquitetdnicos
(grifos nossos).

A desigualdade, realmente, é grande, cabendo ao Estado criar condigdes para que as
pessoas nessa condi¢do possam superar 0s obstaculos que a vida naturalmente lhes impds. Se
as Instituicdes de Ensino atuam no exercicio de atividade em que prevalece o interesse social
que, no caso do ensino superior, € de fato altamente relevante, cabe-lhes tomar as medidas
necessarias para implementar uma politica de inclusdo da pessoa com deficiéncia.

Deve-se salientar que, nos termos do artigo 206 da Constitui¢do Federal, “o ensino sera
ministrado com base no principio de igualdade de condicdes para 0 acesso e a permanéncia na
escola”, sendo cristalino que a verdadeira igualdade de acesso entre as pessoas s6 pode ser
atingida pela criagcdo de condigdes favoraveis a quem seja indiscutivelmente desfavorecido
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diante de condicdes fisiologicas adversas, ndo importando a sua causa ou natureza.

A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Pendapolis tem possibilitado aos
deficientes a participacdo no processo de construcao e producédo do conhecimento. Para tanto,
o0s docentes sdo orientados nos procedimentos adequados ao atendimento e acompanhamento
das atividades escolares dessas pessoas.

A FAFIPE, enquanto Instituicdo Educacional comprometida com a promogéo humana,
assume um grande desafio, que é o de qualificar o deficiente para as exigéncias de um mercado
cada vez mais competitivo.

No que se refere aos aspectos de acessibilidade, a Instituicdo eliminou barreiras
arquiteténicas, adequando espagos, mobiliarios e equipamentos as necessidades de inclusdo da
populacéo.

No que diz respeito a area especial para embarque e desembarque, sinalizacéo,
circulacdo e acesso aos diversos ambientes internos da Instituicdo, destacam-se as seguintes
adequacdes, adaptacdes e instalacOes para 0 acesso e a incluséo irrestrita de pessoas deficientes

ou com mobilidade reduzida, transtornosglobais de desenvolvimento, altas habilidades ou

superdotacéo:
o vagas de estacionamento devidamente sinalizadas
. rampas de acesso aos pavimentos
. instalacBes sanitarias devidamente sinalizadas
. computadores dotados de leitores de tela, lupa, teclado virtual narracdo e demais

dispositivos de acessibilidade

. bebedouros adaptados

o auditorios e salas com mobiliario adequado e espacos sinalizados

Em atendimento ao que dispBe a legislacdo, destaca-se, ainda, a criacdo do Nucleo de
Acessibilidade, Inclusdo e Diversidade (NAID) cujo objetivo é garantir a implementacdo da
politica institucional de acessibilidade metodoldgica. Para tanto, realizara estudos diagnosticos,
apresentara propostas de intervencao e promovera formacéo docente de maneira continuada.

O Plano de Garantia de Acessibilidade da Faculdade Filosofia, Ciéncias e Letras de
Penapolis detalha as acdes e politicas institucionais voltadas a promocéo de acessibilidade e de

atendimento diferenciado a pessoas com deficiéncias.
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9. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Para que seja possivel identificar o perfil e o significado da atuacdo da Instituicdo de
Ensino, é importante avaliar a globalidade de sua organizacdo, por meio da analise dos valores
e das crencas que ela defende, das atividades e servicos propostos e realizados, dos diferentes
cursos, programas, projetos e 6rgdos envolvidos.

A orientacdo de acgOes académicas e administrativas deve ancorar-se nesse
conhecimento a ser construido em didlogo com o contexto social em que esté inserida a IES.

Dessa forma, constituem objetivos da avaliacéo:

e Promover o aprofundamento dos compromissos e das responsabilidades sociais e
cientifico-culturais da Instituicdo;

e Refletir sobre valores democréaticos, com base no respeito as diferencas e a diversidade
da comunidade académica desta IES;

e Instituir a avaliagdo como instrumento de informacéo, planejamento e de gestéo;

e Implantar o sistema de avaliagdo como um processo institucional permanente;

e Desenvolver o exercicio da participacdo autbnoma e coletiva da comunidade nas
decisdes institucionais;

e Adotar, junto a comunidade académica, uma praxis continua de avaliagdo de seus
planos e agoes;

e Implantar uma cultura na qual a avaliacdo seja um lugar de reflexdo e de tomada de
decisdes no &mbito institucional,

e Garantir a articulacdo das avaliacbes: do desempenho académico dos alunos, do
projeto pedagogico e préaticas cotidianas dos cursos, e do Plano de Desenvolvimento

Institucional;
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e Planejar, redirecionar e empreender acOes a partir da avaliacdo institucional;

e Avaliar a relacdo entre as praticas administrativas e o Plano de Desenvolvimento
Institucional;

e Consolidar a qualidade no desenvolvimento do ensino, pesquisa e einiciagdo cientifica
e extensédo na IES;

e Construir um planejamento institucional norteado pela gestdo democrética e pela
autonomia.

O processo de avaliagdo institucional se dé internamente pela acdo da Comissdo Propria
de Avaliacdo — CPA e externamente pelos érgdos centrais de educacdo, cuja gestdo € do
Ministério da Educacao.

No que tange a avaliacdo interna (ou autoavaliacdo), essa se desenvolve por meio de um
amplo projeto de autoavaliagdo que contemple as etapas - que compreendem a organizagéo,
aplicacdo, tratamento, analise e encaminhamento de dados e eleboracdo de relatorios anuais —
e contemple as dez dimensdes especificadas no art. 3° da Lei n® 10.861/2004, ajustando-se, caso
necessario, a eventuais mudancas instituidas pela legislagao.

A CPA, nos termos do Projeto de Autoavaliagdo Institucional, organiza o processo
avaliativo nas seguintes etapas: sensibilizacdo, levantamento e sistematizacdo de dados,
construcdo do relatério (parcial e final) com analise do processo de autoavaliacdo e divulgacéo
de resultados.

a) Etapa | — SENSIBILIZACAO

O objetivo desta etapa é planejar a autoavaliacdo, bem como estimular e envolver 0s
atores no processo.

Esta etapa prevé as seguintes acoes:

o Reunides da Comissdo Prdpria de Avaliagdo (CPA), encarregada de coordenar
e articular o processo de autoavaliagdo com os dirigentes para discutir o planejamento da
autoavaliacdo, com a definicdo de objetivos, estratégias, metodologia, recursos e cronograma,
que ocorrerdo ao longo do ano letivo;

o Apresentacdo dos procedimentos para a coleta de dados aos representantes dos
segmentos envolvidos na avaliagdo, que poderdo oferecer sugestdes para aprimoramento dos
trabalhos;

o Sensibilizacdo da comunidade académica, buscando alcancar o seu
envolvimento no processo.

b) Etapa Il - COLETA E SISTEMATIZAC}AO DE DADOS
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Seréo coletados dados quantitativos e qualitativos para as dimensdes avaliativas. Aqui,
estéo previstas as seguintes acoes:
o Construcéo de questionarios com perguntas fechadas e abertas, direcionados aos

corpos discente, docente e técnico-administrativo;

o Elaboracdo de formularios eletrénicos e/ou impressos;
. Acesso e alimentacdo do Banco de dados;
o Emissdo de relatorios de autoavaliacdo institucional elaborados pelos dirigentes

e coordenacdes de cursos;

o Definicdo dos recursos que serdo envolvidos no processo avaliativo;
o Aplicacéo dos instrumentos de avaliagéo;

o Definicdo da metodologia para analise e interpretacdo de dados;

. Elaboracdo de relatdrios parciais, proprios desta etapa de avaliacao.

¢) Etapa 111 - CONFECCAO DO RELATORIO

O objetivo desta etapa € o de incorporar os resultados da avaliacdo e o de buscar, por
meio deles, a melhoria da qualidade nesta Instituicdo.

As acdes aqui previstas sdo:

. Organizacdo das discuss@es, acerca dos resultados, por parte da comunidade
académica;

. Elaboracdo de um relatério parcial e final que demonstre os resultados das
discussOes e a andlise e interpretacdo dos dados;

. Divulgacéo dos resultados obtidos a comunidade;

. Balanco critico dos resultados e planejamento da aplicacdo dos mesmos, visando

a solucdo das deficiéncias detectadas.

A) Dimensdes Avaliadas

12 Dimensao Avaliada: Planejamento Institucional

Objetivo: Analisar a operacionalizagdo do planejamento institucional nos seus varios
aspectos, identificando seu compromisso social e académico, confrontando o que é postulado
teoricamente com o que é realizado, ou seja, com a sua execucdo e aplicabilidade, e definindo
propostas de redirecionamento.

Responsaveis: Gestores, CPA e Representantes da Comunidade.

Agdes:
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. Andlise critica do PP1* e PDI pela CPA.

o Analise da relacdo do PDI com a realidade institucional.

o Adequacdes para consonancia do PDI com o PPl e deste com o Projeto
Pedagogico

o Verificacao da dindmica de elaboracdo do PDI e a participacdo da comunidade
académica.

22 Dimensédo Avaliada: Politicas, Normas, Procedimentos e Producdo Académica.

Objetivo: Determinar e avaliar os vetores da eficiéncia e eficacia académica que
compdem o ensino (graduacdo e pés-graduacao), a pesquisa e iniciacdo cientifica e a extensdo
na instituicao.

Responsaveis: Gestores e Orgdos Suplementares.

Agoes:

. Anélise do PPl e PPC?, e verificagdo da consonancia dos PPCs com os objetivos
dos cursos de graduacdo;

. Avaliacdo quantitativa da producao cientifica gerada na IES;

. Analise comparativa entre objetivos sociais e vocacdo da IES e o direcionamento

da producéo cientifica;

. Analise qualitativa e quantitativa das atividades de extensdo da IES;
o Avaliacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de pos-graduacao;
o Anaélise da relacdo entre os programas de pés-graduacdo e a realidade social em

que a IES esté inserida.

3% Dimensédo Avaliada: Responsabilidade Social

Objetivo: Verificar o compromisso e a contribuicdo da IES junto a sociedade e
promover a avaliagdo das a¢des de responsabilidade social, considerando a sua finalidade e as
correlagdes com o cendrio externo.

Responsaveis: Gestores e Responsaveis pelas A¢des Comunitérias.

Agdes:
o Comunicac¢do com membros da comunidade;
. Anadlise de convénios e parcerias;

4 Doravante, PPI refere-se a Projeto Pedagdgico Institucional.
S PPC refere-se a Projeto Pedagogico de Cursos.
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o Anélise de relatério de 6rgédos envolvidos;

Palestras de sensibilizacéo;

o ReuniBes de acompanhamento.

42 Dimensdo Avaliada: A comunicacdo com a sociedade

Objetivo: Avaliar a eficicia da comunicagdo da IES, especialmente no que diz respeito
a sua missdo e sua imagem publica junto aos diversos grupos com 0s quais se relaciona
(comunidade interna e externa). Visa também a analise da qualidade da comunicagdo, no
tocante a interacdo entre os sujeitos envolvidos no processo de comunicacdo (clareza da
mensagem, frequéncia, atualizacdo, completude de informacdes).

Responsaveis: Responsaveis pela Comunicacdo Interna e Externa, Responsaveis pelo

Sitio da Web.

Acoes:

o Identificacio das POLITICAS de comunicagio interna e externa;

. Identificacdo das FERRAMENTAS utilizadas (TV, radio, jornal, Internet,
mural);

. Levantamento de todas as ACOES de comunicagio desenvolvidas (divulgacio

do vestibular, seminarios pesquisa, extensdo, eventos culturais, cursos de graduacdo e pés-

graduacéo).

52 Dimenséo Avaliada: Gestdo de Pessoas.

Objetivo: Avaliar as politicas institucionais de Recursos Humanos, visando a
verificacdo da pertinéncia e atualidade dos planos de carreira, 0s processos de formacdo
continuada e o nivel de satisfacdo e relacionamento desses segmentos com a IES, buscando
desenvolver e/ou aprimorar o desenvolvimento profissional e as condi¢bes de trabalho do
capital humano nela atuante.

Responsaveis: Recursos Humanos; Orgéos Suplementares; Representantes Docentes e

Representantes Técnico-Administrativos.

Acoes:

o Anélise historica e documental;

o Levantamento de indicadores;

o Identificacdo das politicas existentes e utilizadas de formacéo, aperfeicoamento

e capacitacdo do Corpo Docente e do Corpo Técnico-Administrativo;
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o Aplicacdo de questionarios e entrevistas por segmento;

o Elaboracéo de relatdrio e propostas.

62 Dimenséo Avaliada: Gestdo Académica e Administrativa.

Objetivo: Avaliar a estrutura organizacional da IES e os mecanismos de gestdo
académica — grau de independéncia e autonomia —, com énfase na estrutura colegiada e no
planejamento institucional, para verificar a efetividade de sua acéo.

Responsaveis: Gestores, Orgdos Colegiados e Responsaveis Administrativos.

Agoes:

o Anélise do organograma da IES, dos regimentos e regulamentos internos para a
identificacdo da gestdo institucional,

. Analise dos processos de gestdo educacional;

o Verificagdo dos recursos de informacéo instalados e disponibilizados para a
Comunidade Académica;

o Aplicagéo de instrumentos para verificar a representatividade e a participacao
dos diversos segmentos da Comunidade no planejamento e na tomada de decisoes;

. Avaliacdo do cumprimento dos prazos institucionais e das acdes desenvolvidas

em funcéo das metas estabelecidas.

72 Dimensédo Avaliada: Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica.
Objetivo: Avaliar as condicdes, a adequacao, a utilizacdo e as politicas de aquisicéo,
conservacao e atualizacdo da infraestrutura da IES, no desenvolvimento de suas atividades.

Responsaveis: Coordenador Administrativo, Orgdos Académicos, Secretaria, Orgaos

de Apoio.

Acoes:

o Reunides conjuntas para a avaliagdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica da
IES;

o AvaliagOes ergométricas dos ambientes (administrativo, docente e discente);

o Aplicacéo de questionarios de levantamento de indice de satisfagdo dos usuarios

(técnicos administrativos, docentes e discentes).

82 Dimenséao Avaliada: Integracdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional e a

Avaliacéo.
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Objetivo: Verificar a adequacdo do PDI com o PPI e os Projetos dos Cursos da IES,
bem como a efetividade dos procedimentos de avaliagcdo adotados;

Responsaveis: Gestores Académicos e Administrativos, CPA.

Acoes:

o Reunides técnicas do 6rgdo de planejamento com os outros 6rgaos da IES para
analise do PDI, das propostas pedagdgicas dos cursos e sua coeréncia com a proposta de
avaliacdo da IES;

o Criacdo de instrumentos de avaliacdo que serdo respondidos pelo Corpo
Docente, pelo Corpo Técnico-Administrativo e pelo Corpo Discente;

o Discusséo dos resultados com a comunidade;
o Divulgacéo interna do processo e de seus resultados;
. Correcdes e adequacdes dos pontos frageis dos resultados da avaliacao.

92 Dimenséao Avaliada: Atendimento aos discentes

Objetivo: Avaliar as formas com que os estudantes estdo sendo integrados a vida
académica e os programas por meio dos quais a IES busca atender aos principios inerentes a
qualidade de vida estudantil.

Responsaveis: Gestores Académicos e Administrativos, Orgdos de Apoio,
Representantes de Alunos e de Egressos.

Acoes:

. Identificacdo dos programas de ingresso, de acompanhamento pedagdgico e de
permanéncia do estudante na IES;

. Avaliacdo do programa de participacdo do estudante nas atividades de ensino,

de pesquisa, de extensdo, de avaliacdo institucional e de representacdo em 6rgdos colegiados;

o Avaliacdo do programa de atendimento aos discentes (orientagdo e incluséo
estudantil);

o Avaliacédo do programa de acompanhamento ao egresso;

o Elaboracédo e construgdo de instrumentos para avaliacdo do nivel de satisfacdo

dos discentes;

o Avaliacéo e/ou reavaliacdo dos instrumentos ja existentes.

102 Dimenséo Avaliada: Gestdo Financeira da IES
Objetivo: Avaliar a sustentabilidade financeira da IES a partir da compatibilizacdo das
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receitas e despesas, bem como do retorno dos investimentos; avaliar o equilibrio entre os custos
de ensino e a capacidade de pagamento dos estudantes, e também as fontes de recursos e as
politicas de captacdo e manutencdo de estudantes.

Responsaveis: Gestores, Orgaos de Apoio.

Agoes:

o Estudos econdmico-financeiros periddicos e anuais com previsao de receitas e
despesas;

o Planejamento  econdmico-financeiro com previsdo de payback dos

investimentos;
o Planilhas de custos previstos pela legislacdo trabalhista, tributaria e outras sobre

anuidades escolares;

. Estudos sobre custos advindos da politica de pessoal docente;

o Estudos sobre a capacidade de pagamentos dos estudantes;

o Estudos de compatibilizagéo entre receitas previstas e custos legais;

o Estudos sobre novas fontes de recursos (que ndo as mensalidades);

. Estudos sobre demanda de mercado com vistas a criacdo de novos cursos.

Anualmente, a CPA estabelece um cronograma de atividades pautado no projeto de
Autoavaliacdo Institucional, utilizando seus resultados no planejamento da gestdo académico-
administrativa, objeto de relatérios a serem encaminhados ao MEC/INEP conforme legislacao

especifica.
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10. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMETARIOS

10.1 Sustentabilidade financeira

Para a exceléncia na prestacdo de servicos educacionais, toda a estrutura de
funcionamento da IES estd condicionada ao relacionamento entre a mantenedora, que
representa a estrutura de propriedade, e a mantida, Instituicdo de Ensino, que representa a
estrutura de controle.

A gestdo da Instituicdo, realizada por sua mantenedora, tem como objetivo 0 uso
eficiente e equilibrado dos recursos disponiveis para todos os setores de trabalho e
infraestrutura, garantindo o funcionamento com éxito da IES, bem como as politicas de
crescimento e expansdo, e a manutencdo dos elevados niveis de qualidade dos servicos
oferecidos. Seus recursos préprios sdo provenientes de suas atividades e, havendo a necessidade

de recursos de terceiros, a mantenedora viabiliza por meio especificos.

10.2 Estratégias de gestdo econémico-financeira

A gestdo econdmico-financeira é realizada por meio de planejamento or¢camentario, que
fundamenta a tomada de decisdes. Ha, nesse processo, a elaboragdo de planilhas de previsdo
orcamentaria que contam com a atuacdo de todas as areas da instituicdo, resultando em um

orcamento participativo.

10.3 Plano de investimentos

A Fundagdo Educacional de Penéapolis, mantenedora da Faculdade de Ciéncias e Letras
de Penapolis, realiza seu plano de investimentos com base nas receitas da Instituicdo e indices

econdmicos.

A previsdo de investimentos necessarios visa criar condi¢fes econdmicas que
permitam a consolidacdo e expansédo de cursos e vagas, 0 alcance do plano de acdo de metas e

a ampliacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensao, gerando resultados sem comprometer
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os niveis de qualidade na prestacdo de servicos. Para isso, sdo destinados recursos que deverdo

ser suficientes para cobrir as necessidades de custeio, pessoal e investimentos.

O plano de investimento é pautado nas diretrizes do PDI, tendo como fator principal o

enquadramento do plano aos objetivos e metas estabelecidos, em consonancia com as

necessidades pedagdgicas da FAFIPE.

10.4 Planilha orcamentaria

RECEITAS 2020 2021 2022 2023 2024
Anuidades R$27.217.050.86 | R$34.910.167,71 |  R$ 46.793.62548 R$50.032.01632 | RS 73.848.422,85
Bolsas R$ 1.139.735,26 R$ 7.331.135,22 RS$ 9.826.661,35 R$12585.72343 | R$ 15.508.168,80
Diversos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Financiamentos RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
|nadimp|éncia R$1.192.017,43 R$ 2.845.755,77 R$ 3.130.331,35 R$ 3.443.364,49 R$ 3.787.700,94
Servicos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Taxas R$ 76.408,74 R$ 674.440,13 R$ 741.884,14 R$ 816.072,56 R$ 897.679,81

Total Receitas R$24.961.71591 | R$25407.716,85 | R$ 34.578.516,92 R$44.719.000,96 | R$55.450.232,92

DESPESAS 2020 2021 2022 2023 2024
Acervo Biblioteca R$ 134.653,10 R$ 237.808,29 R$ 261.589,11 R$ 287.748,02 R$ 316.522,83
A|ugue| R$ 550.355,68 R$ 270.161,52 R$ 297.177,67 R$ 326.895,44 R$ 359.584,98
Desp. Admin. R$ 1.945.379,02 R$ 5.300.727,99 RS 5.830.800,79 R$ 6.413.880,87 R$ 7.055.268,96
Encargos R$ 2.584.100,59 R$ 4.313.702,76 R$5.607.813,59 R$ 7.850.939,02 R$ 10.991.314,63
Equipamentos R$ 27.527,05 RS 61.462,50 R$ 67.608,75 R$ 74.369,63 R$ 81.806,59
Eventos RS$ 36.579,19 RS 77.369,60 R$ 85.106,56 RS 93.617,22 RS$ 102.978,04
Invest. Ag. Imovel RS$ 2.264.177,00 R$ 2.512.594,70 RS$ 2.763.854,17 R$ 3.040.239,59 R$ 3.344.263 55
Manutencéo R$ 79.460,13 R$ 3.301.399,32 RS 3.631.539,25 RS$ 3.994.693,18 RS 4.394.162,50
Mobiliario R$ 13.839,64 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Pessoal Admin. R$ 2.076.941,80 RS 1.522.122,45 RS 1.750.440,82 R$ 2.100.528,98 R$ 2.625.661,22
Professores RS$ 5.343.902,51 RS$ 4.967.018,89 R$ 6.208.773,62 R$8.381.84438 | RS 11.734.582,13
Pesquisa Extenso R$ 0,00 RS 42.130,00 RS 46.343,00 R$ 50.977,30 RS$ 56.075,03
Treinamentos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Total Despesas R$15.056.91571 | R$22.606.498,02 | R$ 26.551.047,33 R$32.615.733,63 | RS$41.062.221,36
RESULTADO ANUAL R$ 9.904.800,20 R$ 2.801.218 83 RS 8.027.469,59 R$12.103.267,33 | R$ 14.388.011,56
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Adendo ao Plano de Desenvolvimento Institucional

FAFIPE
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Revisdo do item 3 Plano de Desenvolvimento Institucional - CRONOGRAMA DE

IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS
especial das tabelas 10, 11, 12, 13, 14 e 15, conforme segue:

- em

Tabela 10: Cronograma de abertura de Cursos de Graduagdo, modalidade Presencial

Denominagé&o do curso Carga Ano Status
Grau Vagas | horéria Turno pretendido
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 60 4.220 Noturno 2022 Reprogramar
para 2024
Biomedicina Bacharelado 60 3.200 Noturno 2022 Processo
202205594
Design de Interiores CST* 40 1.900 Noturno 2022 Reprogramar
para 2024
Engenharia de Software Bacharelado 60 3.394 Noturno 2022 Processo
202205612
Tecnologia em Alimentos CST* 60 2.700 Noturno 2022 Processo
202205609
Comunicagdo Social com Suspender
Habilitacdo em Midias Bacharelado 60 3.600 Noturno 2023
Digitais
Comunicagdo Social com Suspender
Habilitacdo em Publicidade e | Bacharelado 60 3.600 Noturno 2023
Propaganda
Fisioterapia Bacharelado 60 4.160 Noturno 2023 Reprogramar
para 2024
Medicina Veterinaria Bacharelado 60 4.593 Integral 2023 Reprogramar
para 2025
Nutricdo Bacharelado 60 3.200 Noturno 2023 Suspender
Ciéncias Biologicas Licenciatura 50 3.218 Noturno 2024 Reprogramar
para 2025
Ciéncias Sociais Licenciatura 50 3.218 Noturno 2024 Suspender
Filosofia Licenciatura 40 3.252 Noturno 2024 Suspender
Geografia Licenciatura 50 3.252 Noturno 2024 Suspender
Historia Licenciatura 50 3.218 Noturno 2024 Manter
Letras -Portugués e Inglés Licenciatura 50 3.286 Noturno 2024 Manter
Matematica Licenciatura 50 3.286 Noturno 2024 Manter
Quimica Licenciatura 50 3.262 Noturno 2024 Suspender
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*CST - Curso Superior de
Tecnologia.

Tabela 11: Cronograma de aumento do nimero de vagas de Cursos de Graduagdo,modalidade Presencial

Denominacédo do Curso Grau Turno Vagas Ano pretendido | Status
pleiteadas
Medicina Bacharelado| Integral 14 2023 Reprogramar
para 2024

Tabela 12: Cronograma de abertura de cursos de graduagdo em novo grau, modalidade presencial.

Denominagéo do Curso | Grau pleiteado | Turno Numerode Ano pretendido Status
vagas
Educacéo Fisica Licenciatura Noturno 60 2022 Reprogramar
para 2024

Tabela 13: Distribuicdo de cursos de graduacdo presencial com previsao de introducaode até 40% de EAD na

carga horéria total do curso.

Centro Curso Turno Ano pretendido  [Status
Administracdo Noturno 2023 Reprogramar para

2025

CCETN

Ciéncias Contabeis Noturno 2023 Reprogramar para

2025
Engenharia Agronémica Noturno 2023 Reprogramar para

2025
irei Reprogramar para

Direito Noturno 2023 el
CECH Pedagogia Noturno 2023 Reprogramar para

2025
i i Reprogramar para

Psicologia Noturno 2023 5095
Educacio Fisica Noturno 2023 2Rggfr>ogramar para

CCBS

Enfermagem Noturno 2024 zRggéogramar para
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Tabela 14: Cronograma de abertura de Cursos de P6s-Graduacéo lato sensu,modalidade Presencial.

Denominac¢do do Curso Carga horaria(h) Numerode |Ano pretendido [Status
\vagas

Atividade Fisica para Populagdes Especiais 450 60 2022 Alterar CH para 360h
manter ano de oferta

Direito Agrario 360 60 2022 Suspender

Especializacdo em Gestdo Publica 360 40 2022 Suspender

Matematica na Educacéo Infantil 360 30 2022 Reprogramar para
2025

Psicologia Clinica 360 30 2022 Reprogramar para
2025

Sexualidade Humana 360 30 2022 Suspender

Gestdo Ambiental 360 60 2023 Reprogramar para
2025

L udicidade na Educacgéo Infantil 360 30 2023 Reprogramar para
2025

Gestdo Logistica 360 60 2024 Suspender

Docéncia no Ensino Superior 360 40 N&o previsto Ofertar 2023

Educacdo Infantil 360 40 N&o previsto Ofertar 2023

Direito Privado 360 40 N&o previsto Ofertar 2023

Psicologia Escolar e Educacional 360 40 N&o previsto Ofertar 2023

Tabela 15: Cronograma de abertura de Cursos de Extensdo no periodo de vigénciadeste PDI

Denominagdo do Curso Carga horaria|Numero de |Ano Status
(h) \vagas pretendido

Curso preparatorio para OAB - 12 e 22 Fase -Teoria, 52 60 2021 Manter

Préatica e Resolucdo de Questdes

Inglés na FUNEPE - Modulo Bésico 32 30 2021 Manter

Inglés na FUNEPE - Modulo Intermediario 32 30 2021 Manter

Inglés na FUNEPE - Modulo Avancado 32 30 2022 Manter

Marketing digital - Comunicacdo Integrada de 28 40 2022 Manter

Marketing

Memoria Cultural e Producéo Artistica 24 50 Né&o Ofertar 2023

previsto
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Meio-amebiente e sustentabilidade 24 50 Né&o Ofertar 2023
previsto

Direitos Humanos, Diversidade e Igualdade Etnico- 24 50 Né&o Ofertar 2023

racial previsto
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